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Planspiel ,,Nachhaltig digitalisieren®
Spielerisch erfahren...

I. Orientierungs- [1l. Realisierungs-
phase phase

= welche Entscheidungen zu treffen sind

welche Aufgaben erledigt werden mussen

wie wichtig Abstimmungen sind

Il. Planungs- IV. Auswertungs-
phase NS

wie alle mit ins Boot genommen werden konnen

wie Digitalisierung nachhaltig umgesetzt werden kann
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lhr Unternehmen - DSM GmbH
Qualitat seit 1970

= Familiengefuhrtes Unternehmen mit 230 Mitarbeitenden, spezialisiert auf das Stanzen von
Blechen flr industrielle Anwendungen

= Kunden, hauptsachlich aus Automotive-Sektor, fordern Prazision und schnelle Lieferungen
= Ein zentraler Standort, an dem sich die Produktionshalle und die Verwaltung befinden

= Bisher wenig Digitalisierung im Unternehmen: Stanzmaschinen an einzelnen Stationen
werden manuell bestuckt, fertige Produkte manuell entnommen und verpackt

= Ziel: Nachhaltiges Digitalisierungsprojekt anstof3en, um Produktionsprozesse effizienter zu
machen und zudem fur die Kunden variantenreichere Losungen anbieten zu kdnnen
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lhr Team

= Sie wurden ausgewahlt an dem
Digitalisierungsvorhaben mitzuarbeiten.

= Das Team besteht aus

Fihrungskraft

Mitarbeiter*in

Betriebsrat

ple it B il

Mittelstand 4.0

ompetenzzentrum
Kaiserslautern

Flihrungskraft
Maximilian, 49 Jahre

. Entwickle dich jeden Tag ein bisschen weiter”

ie starke Einbindung aller Filhrungskréfte in

Mittelstand 4.0 erungsvorhaben sehr wichtig, aber ich habe
Kompetenzzentrum
Kaiserslautern

Fiihrungs-

. _ N kraft
gst, zu viele Projekte gleichzeitig zu starten. raite

Mitarbeiterin der Fachabteilung Ich méchte eng mit den Fachabteilungen
Tina, 34 Jahre zusammenarkeiten, um Digitalisierungsvorhaben
! voranzutreiben.

LJverdndere die Welt in kleinen Schritten”

ei einigen beitern Vorbehalte iib

Mitarbeiter*in der Fachabteilung (z.B. IT)

ierungsprojekten, daher wiirde ich sie gerne (Y IET TS

Ich mdchte eng mit den Fihrungskriften allweise in den Wandelprozess einbinden.

beiten, um Digitalisierungsvorhaben
voranzutreiben.

Fiihrungs-

krifte
Den Betriebsrat erlebe ich meist als Blockierer des

zwingend notwendigen Wandels, daher sollte er aus
Mir ist die starke Einbindung der betroffenen meiner Sicht méglichst nur informiert werden.
i in Digitalisierungsvorhaben

Fach-
abteilungen

sehr wichtig. Gleichzeitig muss ich mich aber vor einer sierung sehe ich als groRe Chance, die ich im

zu hohen Arbeitsbelastung schiitzen. \men méglichst schmell . machte.

Technologie

Ich bin Giberzeugt, dass Mitarbeiter neue Technologien :h die auf das Unternehmen zukommenden

nur ablehnen, weil sie diese noch nicht nvestitionskosten schrecken mich ab.
im Einsatz im Arbeitsprozess erleben konnten und

deren Mehrwert daher nicht beurteilen kénnen.

Mitarbeiter

Fachabteilungen und Fishrungskraften sind fir
Gestaltung des Wandelprozesses verantwortlich. Die
Einbindung des Betriebsrats sehe ich daher nur fallweise

und bei rechtlich Themen als n dig an.

Betriebsrat

Digitalisierung sehe ich als groRe Chanee. Lediglich die
zunehmende Vielfalt von Digitalisierungstechnologien
stellt mich vor die Herausforderung, mit den

Schritt zu halten.

Mittelstand- ®
Digital

= Trotz unterschiedler Ansichten mussen gemeinsame Losungen gefunden werden!
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ZEnLram besteht aus Spiel- und
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Auswertungsphase Ziel: Moglichst viele Wolkenfelder =

Punkte, max. 6 Punkte unvorhe_rge_sehene
pro Figur & Phase Ereignisse

PROJEKTPHASEN
Orientierung Planung e

il
aie pl N ol
% Mittelstand-Digital 4 Projektphase, jede

Der Spielplan

Geschafts-

5 Spiefiguren | [ 5
L) 3 i =
Ziel: a"e s:f;-mng J z 01 ’ 02 ‘ 03 | 04 05 | 06 ; g
1) - (=1

. oy = =
gleichméRig aa - MMM o.osm &
nach vorne Mtarbeter | : i
01 02 03 P1 P2 P3 S

bewegen

Technologie

i\
-)

Ereignis-
__—  karten |

menl amill Potenzial

1l-a

Aufgabenkanen

Ein Kartenset pro
Projektphase

Aktions-/
Aufgabenkarten

Aktions-/
Aufgabenkarten

Aktions-/
Aufgabenkarten
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FUr verschiedene Gruppen im Unternehmen

Splelka rten und fir ,Technologie*

[ Aktionskarte e Ergebnis: e
3 Schritte fiir Mitarbeiter » wrarbeker - SLILIL]
Technologie 4 DDDD

b PiS

e 4 Schritte fur Technologie

ekt aus Vertretern

Anforderungsanalyse - R S . Aber AChtung: Spieler

Erstellen Sie eine Mmoo rucken erst, wenn alle

Anforderungsanalyse

Aufgabenkarte

5 3 ir regelméﬂiges ~ HINTERGRUND
als Grundlage fur die ’ t g t
ag ortingjest: arten gewanit wuraen
Technolog|eauswahl und Ihnen ist bewusst, dass Sie eine gute Anforde-
—einfUhrung. rungsanaylse brauchen, um ein Lastenheft fur
|hre Technologie zu erstellen. Sie haben daran
Binden Sie auch die spateren gedacht, dass neben den technischen Var-

Anwender der Technologie ein ausselzungen auch das Thema Usability eine

g zentrale Rolle spielen muss. Daher wurden die
Anwender der Technologie eingebunden,
Variable Kosten:
ariapie Aostien.
PP 02 V

< 2.B. 6 Digi Coins RO cks elte
« Budget:

25 Digi Coins

Vorderseite
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Spielregeln

= In jeder Phase erhalten Sie Budget und ein Set Karten (=Handlungsmoglichkeiten)

Budget: 25 Digi-Coins pro Phase, keine Schulden, kein Sparen moglich

Entscheiden Sie als Team, in welche Aktionen Sie investieren wollen, d. h. Karten auswahlen
und kaufen

Aufgabenkarten (grun) stichpunktartig erledigen

Karten in Umsetzungsreihenfolge bringen

Gefordert durch:
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Spielregeln — Erreichte Punktzahl

= Die erzielten Schritte aller Spielfiguren werden zusammengerechnet

Der Abstand zwischen der ersten und der letzten Spielfigur wird als Minuswert subtrahiert,
d.h. alle sollen trotz unterschiedlicher Positionen gemeinsam nach vorne kommen!

Die Punkte aller vier Phasen werden addiert

Spielstein auf der Nachhaltigkeitsskala wird je nach Einbeziehung von
Nachhaltigkeitsaspekten nach oben oder unten bewegt und 10st Ereignisse aus.

Wie erfolgreich wird Ihr Vorhaben am Ende sein?
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Zusammenfassung

= Gemeinsam die zur Auswahl stehenden Karten durchsehen und
Verstandnisfragen klaren

Auswahl aus Rolle heraus diskutieren

= Mit 25 Digi-Coins Karten kaufen 50 Min
= Karten in Umsetzungsreihenfolge bringen
= Aufgabenkarten erledigen
= Gemeinsame Auswertungs- und Diskussionsphase ‘ 15 Min
Mittelstand- @ @ |
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Nachhaltigkeitserweiterung

= Grundspiel bleibt identisch: Punktewertung, Rollen, Ziel des Spiels

Modular nutzbar

= Nachhaltigkeit als zusatzlicher Wertungsmechanismus mit eigener :
Skala ,Wie nachhaltig wird ihr Unternehmen wahrgenommen?* 2 B

= Start bei , 0" neutral - :4 o

= Erweiterung der bestehenden Aktions- und Aufgabenkarten um : \
relevante Themen in allen drei Dimensionen der Nachhaltigkeit T
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Neue Wirkmechanismen

= Auswahl der Karte
hat unmittelbar
positive Auswirkung

= Zeit fUr Arbeit an
Aufgaben investieren

- .f K l. ¥

= In Nachhaltigkeit

investieren

Aktionskarte

Einordnung

Digitalisierungspotenziale

Sie ordnen ein, welche Potenziale Sie

@n

Geschaftsflihrung

Fachabteilung

1g

0

!

O

Aufgabenkarte

Definition Projektidee

Definieren Sie lhre Projektidee
und begriinden Sie diese kurz

f"‘ +1, wenn beriicksichtigt

@Q sonst-1

Geschaftsflihrung 1 D
—

40101010
—_—

Technologie

Aktionskarte

Partnernetzwerk

Nicht alle Projekte konnen Sie
alleine umsetzen. Manchmal sind

@’ﬁ +1, wenn for Austausch 4 gezahit

Q@@ sonst-1

Geschaftsfihrung

Fachabteilung

200
200
e Y

fur Ihr Unternehmen im Hinblick auf Technologie unter Bezugnahme auf lhre Partner nétig. Sie nutzen eine
die nachhaiugen Nutzung digialer Unternehmensstrategie. Uberlegen Plattform, wie z.B. WERNER und Technologie 10
Technologie sehen: Sie, ob Sie Nachhaltigkeit kte i h Kontakt tenziell
« zur Optimierung der internen Prozesse, ie, 0 ‘ie 'ac § |g eitsaspekte in ne men ontakt zu potenziellen —
« zur (Weiter-)Entwicklung nachhaltiger Ihre Projektidee einflieBen lassen. Entwicklungspartnern auf.
P / Services, [ HwmRGRND | ) L :
oor sidosiis MO Uberlegen Sie, ob Sie auch in den
‘ Fur Ihr Projekt haben Sie eine sehr gute :
Kunden und Lieferanten. Grundlage gelegt, denn Sie haben sich an AHStaUSCh it Interessénsoruppen;
Sie bewerten im ersten Schritt die den strategischen Zielen Ihres Unterneh- wie z.B. Umweltschutzverbéanden,
Optionen hinter diesen Kategorien 4 : mens orientiert. Sie zeigen konkret auf, investieren wollen. . N
fiir hr Unternehmen. . zu welchem/n strategischen Ziel(en) |hr —
° ° Digitalisierungsprojekt beitragen soll. @
PO_14 Institut fir Technologie und Arbeit V. 2022 PO 01 Institut for Technologie und Arbeit e V. 2022 PO_09
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Neue Wertungsskala

= Beivielen Karten ergeben sich Auswirkungen auf Nachhaltigkeitsskala

= Erreicht Spielstein Feld +5/-5 wird eine positive/negative Effektkarte ausgeldst, die
Auswirkungen auf das Grundspiel hat

—->Nachhaltigkeit ist kein unabhangiges Ziel, sondern Teil des Digitalisierungsprozesses mit
Wechselwirkungen
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Effektkarten

= Beivielen Karten ergeben sich Auswirkungen auf
Nachhaltigkeitsskala

= Erreicht Spielstein Feld +5/-5 wird eine positive/negative
Effektkarte ausgeldst, die Auswirkungen auf das

Grundspiel hat

—~>Nachhaltigkeit ist kein unabhangiges Ziel, sondern Teil
des Digitalisierungsprozesses mit Wechselwirkungen

Mittelstand- @
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N

\ Stapel fiir Karten

. bei negative

bei positiven
Ereignisse (bei +5
je 1x umgedreht,
vorgelesen und

dann abgelegt)

Stapel fur Karten \

Ereignisse (bei -5

Ablagestapel
fir genutzte
Karten

Seite 15

4 je 1x umgedreht,
vorgelesen und Ablagestapel
dann abgelegt) %
. fir genutzte
-9
7 ] Karten
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