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Impressionen



▪ welche Entscheidungen zu treffen sind

▪ welche Aufgaben erledigt werden müssen

▪ wie wichtig Abstimmungen sind

▪ wie alle mit ins Boot genommen werden können

▪ wie Digitalisierung nachhaltig umgesetzt werden kann
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Planspiel „Nachhaltig digitalisieren“ 
Spielerisch erfahren…



Seite 402.10.2025

Ihr Unternehmen – DSM GmbH
Qualität seit 1970

▪ Familiengeführtes Unternehmen mit 230 Mitarbeitenden, spezialisiert auf das Stanzen von 
Blechen für industrielle Anwendungen

▪ Kunden, hauptsächlich aus Automotive-Sektor, fordern Präzision und schnelle Lieferungen

▪ Ein zentraler Standort, an dem sich die Produktionshalle und die Verwaltung befinden

▪ Bisher wenig Digitalisierung im Unternehmen: Stanzmaschinen an einzelnen Stationen 
werden manuell bestückt, fertige Produkte manuell entnommen und verpackt

▪ Ziel: Nachhaltiges Digitalisierungsprojekt anstoßen, um Produktionsprozesse effizienter zu 
machen und zudem für die Kunden variantenreichere Lösungen anbieten zu können



▪ Sie wurden ausgewählt an dem 
Digitalisierungsvorhaben mitzuarbeiten.

▪ Das Team besteht aus 

▪ Führungskraft

▪ Mitarbeiter*in der Fachabteilung (z.B. IT)

▪ Mitarbeiter*in

▪ Betriebsrat

▪ Trotz unterschiedler Ansichten müssen gemeinsame Lösungen gefunden werden!
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Ihr Team



Der Spielplan

5 Spielfiguren, 

Ziel: alle 

gleichmäßig 

nach vorne 

bewegen 

Ziel: Möglichst viele 

Punkte, max. 6 Punkte 

pro Figur & Phase

Wolkenfelder = 

unvorhergesehene 

Ereignisse

Ein Kartenset pro 

Projektphase

4 Projektphase, jede 

besteht aus Spiel- und 

Auswertungsphase



Spielkarten

Rückseite

Vorderseite

Variable Kosten: 

z.B. 6 Digi Coins

Budget: 

25 Digi Coins

Ergebnis: 

3 Schritte für Mitarbeiter 

4 Schritte für Technologie

Aber Achtung: Spieler 

rücken erst, wenn alle 

Karten gewählt wurden

Spielfiguren: 

Für verschiedene Gruppen im Unternehmen 

und für „Technologie“



Ereignisse - Wolkenkarten

▪ Wolke = Ereigniskarte ziehen und Aktion ausführen.



▪ In jeder Phase erhalten Sie Budget und ein Set Karten (=Handlungsmöglichkeiten)

▪ Budget: 25 Digi-Coins pro Phase, keine Schulden, kein Sparen möglich

▪ Entscheiden Sie als Team, in welche Aktionen Sie investieren wollen, d. h. Karten auswählen 
und kaufen

▪ Aufgabenkarten (grün) stichpunktartig erledigen 

▪ Karten in Umsetzungsreihenfolge bringen
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Spielregeln



▪ Die erzielten Schritte aller Spielfiguren werden zusammengerechnet

▪ Der Abstand zwischen der ersten und der letzten Spielfigur wird als Minuswert subtrahiert, 
d.h. alle sollen trotz unterschiedlicher Positionen gemeinsam nach vorne kommen!

▪ Die Punkte aller vier Phasen werden addiert

▪ Spielstein auf der Nachhaltigkeitsskala wird je nach Einbeziehung von 
Nachhaltigkeitsaspekten nach oben oder unten bewegt und löst Ereignisse aus.

▪ Wie erfolgreich wird Ihr Vorhaben am Ende sein?
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Spielregeln – Erreichte Punktzahl



▪ Gemeinsam die zur Auswahl stehenden Karten durchsehen und 
Verständnisfragen klären

▪ Auswahl aus Rolle heraus diskutieren 

▪ Mit 25 Digi-Coins Karten kaufen

▪ Karten in Umsetzungsreihenfolge bringen

▪ Aufgabenkarten erledigen

▪ Gemeinsame Auswertungs- und Diskussionsphase
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Zusammenfassung

30 Min

15 Min
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Nachhaltigkeitserweiterung

▪ Grundspiel bleibt identisch: Punktewertung, Rollen, Ziel des Spiels

▪ Modular nutzbar

▪ Nachhaltigkeit als zusätzlicher Wertungsmechanismus mit eigener 
Skala „Wie nachhaltig wird ihr Unternehmen wahrgenommen?“

▪ Start bei „0“: neutral

▪ Erweiterung der bestehenden Aktions- und Aufgabenkarten um 
relevante Themen in allen drei Dimensionen der Nachhaltigkeit
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Neue Wirkmechanismen

▪ Auswahl der Karte 
hat unmittelbar 
positive Auswirkung

▪ In Nachhaltigkeit 
investieren

▪ Zeit für Arbeit an 
Aufgaben investieren
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Neue Wertungsskala

▪ Bei vielen Karten ergeben sich Auswirkungen auf Nachhaltigkeitsskala

▪ Erreicht Spielstein Feld +5/-5 wird eine positive/negative Effektkarte ausgelöst, die 
Auswirkungen auf das Grundspiel hat

→Nachhaltigkeit ist kein unabhängiges Ziel, sondern Teil des Digitalisierungsprozesses mit 
Wechselwirkungen
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Effektkarten

▪ Bei vielen Karten ergeben sich Auswirkungen auf 
Nachhaltigkeitsskala

▪ Erreicht Spielstein Feld +5/-5 wird eine positive/negative 
Effektkarte ausgelöst, die Auswirkungen auf das 
Grundspiel hat

→Nachhaltigkeit ist kein unabhängiges Ziel, sondern Teil 
des Digitalisierungsprozesses mit Wechselwirkungen



VIELEN DANK
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