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Agenda

 KEDi-Kurzvorstellung

 Gruppeneinteilung

 Einleitung in das Planspiel 

 Aufgabe 1: Rahmenbedingungen erfassen

 Aufgabe 2: Passende Anbieter suchen

 Aufgabe 3: Entscheidung präsentieren

 Abschluss
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KEDi Kurzvorstellung

Das Kompetenzzentrum für Energieeffizienz durch 
Digitalisierung (KEDi)

 Projekt der Deutschen Energie-Agentur (dena) 

mit Sitz in Halle (Saale)

 Unser Ziel ist es, die Energieeffizienz durch digitale 

Technologien im Gebäude- und Industriesektor zu 

steigern und dadurch Energieverbrauch zu 

reduzieren, indem wir

 die Sichtbarkeit von entsprechenden Lösungen erhöhen,

 Informationsangebote bündeln und stärken,

 den Austausch unter den verschiedenen Interessengruppen 

intensivieren und politische Prozesse begleiten.

© Christian-Arne de Groot



Gruppeneinteilung



Warum beschäftigen wir uns mit innovativen 
Geschäftsmodellen?
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Einleitung in das Planspiel

Herausforderungen

• Mieter/Vermieter-
Dilemma

• Regulatorik
• Fachkräftemangel
• Sicherheitsbedenken
• ….

Wohnungswirtschaft Mehrwerte der Digitalisierung

• Steigerung der Energieeffizienz
• Steigerung des Immobilienwerts
• Vereinfachte Steuerung und 

Wartung der technischen 
Gebäudeausrüstung

• Senkung der vermieterseitigen 
CO2-Abgabe

• …Geschäfts-
modelle
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Merkmale innovativer Geschäftsmodelle
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Einleitung in das Planspiel 

Anbietende digitaler Gebäudetechnologien adressieren die größten Hemmnisse der 

Wohnungswirtschaft bereits durch innovative Geschäftsmodelle mit drei zentralen Merkmalen:

Finanzierbarkeit der 
Lösung

RisikominimierungGroßer Serviceanteil



Aufgabe 1: Ausgangssituation (20 min)

 Öffnen Sie Umschlag 1 und schauen Sie sich die Kärtchen an. 

 Lesen Sie danach die E-Mail von Frau Dr. Maier aufmerksam durch. Überlegen Sie, welche der 

Kärtchen am besten zur aktuellen Situation der Wohnungsgesellschaft Luckenfelde GmbH 

passen.

 Wählen Sie höchstens 5 Kärtchen aus. 
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Aufgabe 2: Passende Anbieter aussuchen (15 min)

 Öffnen Sie Umschlag 2. Darin finden Sie kurze Beschreibungen von fünf fiktiven Anbietern für 

Monitoring-Systeme.

 Diskutieren Sie im Team, welcher Anbieter am besten zu den von Ihnen ausgewählten 

Geschäftsmodellmustern passt.

 Berücksichtigen Sie dabei sowohl Ihre bisherigen Entscheidungen als auch die spezifischen 

Merkmale der Anbieter.
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Aufgabe 3: Entscheidung präsentieren (15 min)

 Stellen Sie vor, für welchen Anbieter Sie sich entschieden haben.

 Begründen Sie Ihre Wahl klar und nachvollziehbar:

 Zu welchen Rahmenbedingungen passt der Anbieter besonders gut?

 Warum ist dieser Anbieter im Vergleich zu den anderen die beste Wahl für Ihr Vorhaben?
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Vielen Dank!
Marcus Rackel | marcus.rackel@dena.de

Steve Hammer | steve.hammer@dena.de


