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PM 01 E-Administration  

E-Administration 
Modulverantwortliche(r) Prof. Dr. Jan Helmke 

Inhalte des Moduls Es werden nachstehende Schwerpunkte behandelt: 
 Architektur betrieblicher bzw. 

verwaltungsbezogener Anwendungssysteme 
 Analyse und Integration von Prozessen und 

Anwendungssystemen in Unternehmen und 
öffentlicher Verwaltung 

 Modellierung von Geschäftsprozessen, 
Modellierung von Workflows, inkl. Standardisierung 
im Verwaltungsbereich (XÖV, FIM, SAGA) unter 
Einsatz entsprechender Werkzeuge zur 
Geschäftsprozess-Modellierung 

 Enterprise Application Integration (EAI) im  
E-Government 

 XML-Techniken und Web-Technologien 
 Sicherheitsintegration von E-Government-

Basiskomponenten 
 E-Government-Standards 
 Inhalte, Strategien und Methoden des öffentlichen 

Projektmanagements 
 Transaktionen im E-Business und E-Government 

Qualifikationsziele des Moduls Kenntnisse:  
Den Studierenden sollen fortgeschrittene Kenntnisse der 
Architektur betrieblicher bzw. verwaltungsbezogener 
Anwendungssysteme vermittelt werden. 
Fertigkeiten:  
Die Studierenden erwerben nachstehende Fertigkeiten: 
 Analyse, Bewertung und konzeptionelle 

Weiterentwicklung von betrieblichen bzw. 
verwaltungsbezogenen Anwendungssystemen; 

 Leitung von öffentlichen E-Administrations- 
Einführungs- und Implementierungsprojekten;  

 Anwendung moderner Modellierungs- und 
Entwicklungsmethoden sowie entsprechender 
Werkzeuge. 

Kompetenzen:  
Die Studierenden sollen grundsätzlich in die Lage versetzt 
werden, die Potenziale der E-Administration in Betrieben 
und Verwaltungen zu erschließen und aktiv zu nutzen. Dies 
erfolgt auf der Grundlage von State of the Art Architektur- 
und Modellierungs-Konzepten. 

ggf. Sprache Deutsch 

Lehr- und Lernformen  Veranstaltung (Präsenz oder Online) und Selbststudium 
(mit unterstützenden Online-Vorlesungen) 
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Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Pflichtmodul 

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten 

Bestehen der Modulprüfung APL 

Arbeitsaufwand 150 Stunden 
 8 Stunden Präsenzveranstaltungen 
 142 Stunden Selbststudium mit unterstützenden Online-

Vorlesungen  

Leistungspunkte 6 

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester 

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Werden zu Semesterbeginn bekanntgegeben. 
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PM 02 Digital Leadership und IT-Management 

Digital Leadership and IT-Management 
Modulverantwortliche(r) Prof. Dr. Jan Helmke 

Inhalte des Moduls Digital Leadership: 
 Ableitung digitaler Unternehmensziele 
 Aufbau agiler sich selbst organisierender 

Führungsstrukturen 
 Planung und Entscheidungsfindung im digitalen 

Kontext 
 Anforderungen der Digitalisierung an 

Organisationsstrukturen 
Steuerung der IT (Informationstechnologie) im 
Unternehmen: 
 Methoden und Modelle zur Steuerung der IT  
 Handlungsfelder des IT-Managements 
 Business-IT-Alignment 
 Entwicklungstrends im IT-Umfeld 
 Leistungskennzahlen für das IT-Management  

Digitale Transformation: 
 Digitale Geschäftsmodelle 
 Digitale Unternehmensstrategien 
 Digitale Geschäftsprozesse 
 Digitale Produkte 

Qualifikationsziele des Moduls Kenntnisse: Die Studierenden gewinnen folgende 
Erkenntnisse: 
 Agile Führungsmethoden 
 IT-Management-Praktiken 
 Digitalisierungsmethoden zum Einsatz der IT in der 

Geschäfts- und Verwaltungswelt 
 Evaluationsmethoden zur Bewertung von 

Informationssystemen 
Fertigkeiten: Die Studierenden sind in der Lage 
 Führungsfunktionen im agilen und digitalen Umfeld 

wahrzunehmen 
 IT-Anforderungen der Geschäfts- und 

Verwaltungswelt zu definieren 
 Digitalisierungsstrategien modellmäßig aufzubauen 
 Kennzahlen für IT-Investitionen zu entwickeln 

Kompetenzen: Die Studierenden besitzen die Kompetenz 
 Aufgaben der agilen Unternehmensführung und IT-

Managementaufgaben in Unternehmen oder 
Verwaltungen selbständig oder im Team 
auszuführen 

 Digitalisierungsprojekte eigenständig zu steuern 
 IT-Projekte unter Kosten-Nutzen-Aspekten zu 

bewerten. 
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ggf. Sprache Deutsch 

Lehr- und Lernformen  Asynchrone Online-Vorlesung 
 Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form 

seminaristischen Unterrichts) und Selbststudium (mit 
unterstützenden Online-Vorlesungen) 

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Pflichtmodul  

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten 

Bestehen der Modulprüfung APL 

Arbeitsaufwand 150 Stunden 
 8 Stunden Online-Veranstaltungen 
 142 Stunden Selbststudium mit unterstützenden Online-

Vorlesungen  

Leistungspunkte 6 

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester 

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Eine themenbezogene Literaturrecherche wird erwartet. 
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PM 03 Advanced Process Modelling 

Advanced Process Modelling 
Modulverantwortliche(r) Prof. Dr. Jan Helmke 

Inhalte des Moduls  Geschäftsprozessmodellierung mit 
• Business Process Model and Notation 
• Decision Model and Notation 
• Case Management Model and Notation 
• Leistungskennzahlen für das IT-Management  

 Digitalisierung von Geschäftsprozessen 
 Robotic Process Automation 

Qualifikationsziele des Moduls Kenntnisse: Die Studierenden gewinnen folgende 
Erkenntnisse: 
 Techniken zur Prozessmodellierung 
 Konzepte zur digitalen Transformation durch 

Digitalisierung von Geschäftsprozessen 
 Techniken zur Prozessautomatisierung 

Fertigkeiten: Die Studierenden sind in der Lage: 
 Geschäftsprozesse zu modellieren 
 Digitalisierungsmodelle aufzubauen 
 Prozesse zu automatisieren 

Kompetenzen: Die Studierenden besitzen die Kompetenz 
 Geschäftsprozesse in Unternehmen und 

Verwaltungen selbständig und im Team zu kreieren 
und zu dokumentieren 

 Digitalisierungsprojekte eigenständig und im Team 
durchzuführen 

 Prozessautomatisierungsprojekte eigenständig und 
im Team zu realisieren 

ggf. Sprache Deutsch 

Lehr- und Lernformen  Asynchrone Online-Vorlesung 
 Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form 

seminaristischen Unterrichts) und Selbststudium (mit 
unterstützenden Online-Vorlesungen) 

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Pflichtmodul  

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten 

Bestehen der Modulprüfung APL 

Arbeitsaufwand 150 Stunden 
 8 Stunden Online-Veranstaltungen 
 142 Stunden Selbststudium mit unterstützenden Online-

Vorlesungen  

Leistungspunkte 6 

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester 
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Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Eine themenbezogene Literaturrecherche wird erwartet. 
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PM 04 Business Analytics 

Business Analytics 
Modulverantwortliche(r) Prof. Dr.-Ing. Rüdiger Steffan 

Inhalte des Moduls Zentrale Datenquelle für Business Analytics ist ein Data 
Warehouse (DWH), um durch Datenanalyse und 
Datenvisualisierung wertvolle Geschäftseinblicke zu 
gewinnen, Trends zu identifizieren, Berichte zu erstellen und 
fundierte Entscheidungen für die Unternehmensstrategie zu 
treffen. Gespeist wird ein Data Warehouse von 
verschiedenen strukturierten und auch unstrukturierten 
Datenquellen. Dieses Modul vermittelt: 
 Konzepte für das DWH-Projektmanagement und ROI 
 Datenmanagement und Datenmodellierungs-

methoden für agile Echtzeitanforderungen 
 Datenintegration und Data Lakehouse  
 Werkzeuge für Business Analytics, Reporting und 

Decision Support anhand von Fallstudien  
 Analytische Unternehmenssoftware 

Qualifikationsziele des Moduls Kenntnisse: Konzepte und Paradigmen von 
Datenbanksystemen, modernen Data Warehouse-
Architekturen und Datenintegration. Strategien und 
Verfahren für den Einsatz eines DWH im Controlling.   
Fertigkeiten: Datenmodelle unter Berücksichtigung von 
Unternehmensanforderungen entwerfen und prototypisch 
mit BI-Werkzeugen umsetzen. Datenbankgestützte Analysen 
wissenschaftlich orientiert durchführen und Steuerungs-
maßnahmen ableiten bzw. Vorgaben für die IT definieren.   
Kompetenzen: Studierende sind in der Lage, den Abgleich 
von betriebswirtschaftlichen und kundenspezifischen Daten 
zu verifizieren sowie weitreichende Integrations-
erfordernisse für die Gestaltung von ERP-, CRM- und DWH-
Systemen zu definieren und kritisch zu beurteilen. 

ggf. Sprache Deutsch 

Lehr- und Lernformen  Asynchrone Online-Vorlesung 
 Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form 

seminaristischen Unterrichts) und Selbststudium (mit 
unterstützenden Online-Vorlesungen) 

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Pflichtmodul  

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten Bestehen der Modulprüfung APL oder K120 

Arbeitsaufwand 150 Stunden 
 8 Stunden Online-Veranstaltungen 
 142 Stunden Selbststudium mit unterstützenden Online-

Vorlesungen  
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Leistungspunkte 6 

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester 

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben. 

 
  



|   WINGS-FERNSTUDIUM 12 

PM 05 Technologieberatung für den öffentlichen Sektor 

Public Sector Technology Consulting 
Modulverantwortliche(r) Prof. Dr. Marianne Schmolke 

Inhalte des Moduls Es werden nachstehende Schwerpunkte behandelt: 
 New Public Management Grundlagen im Kontext 

der Digitalisierung 
 Technologien und Werkzeuge im eGovernment 

sowie Nutzerorientierung und Service Design  
 Projektmanagement und Beratung im öffentlichen 

Sektor 
 Mechanismen des Abbaus der Regelungsflut sowie 

generelle Deregulierung und Entbürokratisierung   
 International gültige Richtlinien insbesondere der 

Europäischen Union 
 Strategien zur Konzentration auf langfristige und 

strategische Entscheidungen und Vorgaben 

Qualifikationsziele des Moduls Kenntnisse: Den Studierenden sollen grundlegende und 
anwendbare Kenntnisse zum fundierten, reflektierten und 
gemeinwohlorientierten Management öffentlicher 
Verwaltungen und Dienstleistungen unter Berücksichtigung 
rechtlicher Bedingungen vermittelt werden. 
Fertigkeiten:  
Die Studierenden erwerben nachstehende Fertigkeiten: 
 Differenzierung von New Public Management als 

Sammelbegriff für eine weltweite Reformbewegung von 
Staat und Verwaltung und der damit verbundenen 
Vielzahl von Reformelementen und Reformtrends. 

 Consulting im privatwirtschaftlichen vom Consulting im 
öffentlichen Sektor unterscheiden können, sowie die 
Schnittmengen kennen   

 Anwendung gültiger Richtlinien auf 
Digitalisierungsfragestellungen im öffentlichen Sektor 

 Analyse und Bewertung von internationalen E-
Government-Systemen 

 Analyse, Bewertung, konzeptionelle Weiterentwicklung 
und Einführung von nationalen Lösungen 

Kompetenzen: Die Studierenden sollen grundsätzlich in die 
Lage versetzt werden, die Tragweite international gültiger 
Richtlinien abschätzen zu können. Auf dieser Basis sollen sie 
nationale E-Government-Lösungen konzipieren und 
einführen können, um Ziele des Public Sector Managements 
wie 'Effizienz', 'Transparenz' und 'Bürgernähe' in der 
öffentlichen Verwaltung zu unterstützen. Sie sollen 
grundsätzliche Beratungskompetenz für Public Sector 
Projekte erwerben. 
 
Die vermittelten Kompetenzen lassen sich wie folgt 
gewichten: Fachkompetenz: 50%, Sozialkompetenz: 20%, 
Methodenkompetenz: 20%, Systemkompetenz: 10%. 

ggf. Sprache Deutsch 
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Lehr- und Lernformen  Asynchrone Online-Vorlesung 
 Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form 

seminaristischen Unterrichts) und Selbststudium (mit 
unterstützenden Online-Vorlesungen) 

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Pflichtmodul  

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten Bestehen der Modulprüfung K120 

Arbeitsaufwand 150 Stunden 
 4 Stunden Online-Veranstaltungen 
 146 Stunden Selbststudium mit unterstützenden Online-

Vorlesungen  

Leistungspunkte 6 

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester 

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben. 
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PM 06 Künstliche Intelligenz: Methoden und Anwendungen 

Methods and Applications of Artifical Intelligence 
Modulverantwortliche(r) Prof. Dr. Tobias Brendel 

Inhalte des Moduls  Einführung in die Künstliche Intelligenz/Artificial 
Intelligence (AI) (Übersicht, Begriffsklärungen) 

 Grundlegende Funktionsweisen von AI (insbesondere 
Deep Learning)   

 AI-Technologien und zugeordnete Anwendungsfelder  
 AI-Strategien und Wirtschaftlichkeit (Erfolgsfaktoren, 

Nutzenpotenziale, Performance-Betrachtungen) 
 Grenzen und Risiken von AI (z.B. Black-Box-Problematik 

Biasing, Alignment, Deep Fakes)  
 Regulatorische Rahmenbedingungen (z.B. EU AI Act, 

DSGVO) 
Qualifikationsziele des Moduls Kenntnisse: Die Studierenden kennen relevante Begriffe, 

Grundprinzipien und Konzepte der AI aus technologischer 
und wirtschaftlicher Sicht. 
Fertigkeiten: Die Studierenden können AI-bezogene 
Aufgabenstellungen in unternehmerischen Kontexten 
erkennen, methodisch einordnen und geeignete 
Lösungsansätze auswählen. 
Kompetenzen: Die Studierenden sind damit in der Lage, für 
konkrete Fallsituationen AI-basierte Lösungen zu finden und 
anzuwenden. Sie sind sich dabei der Grenzen und Risiken 
der eingesetzten Verfahren bewusst und können deren 
Leistung sachlich beurteilen. 

ggf. Sprache Deutsch 

Lehr- und Lernformen  Asynchrone Online-Vorlesung 
 Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form 

seminaristischen Unterrichts) und Selbststudium (mit 
unterstützenden Online-Vorlesungen) 

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Pflichtmodul  

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten Bestehen der Modulprüfung K 120 

Arbeitsaufwand 150 Stunden 
 4 Stunden Online-Veranstaltungen 
 146 Stunden Selbststudium mit unterstützenden Online-

Vorlesungen  

Leistungspunkte 6 

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester 

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben. 
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PM 07 Wahlpflichtmodul I 

Elective Module I 

Modulverantwortliche(r) Abhängig vom gewählten Modul.  
 
Es können Module aus dem jeweils aktuell zur Verfügung 
stehenden Wahlpflichtmodulkatalog des Studiengangs 
gewählt werden. 

Inhalte des Moduls Abhängig vom gewählten Modul. 

Qualifikationsziele des Moduls Abhängig vom gewählten Modul. 

Sprache Deutsch/Englisch 

Lehr- und Lernformen Abhängig vom gewählten Modul. 

Verwendbarkeit des Moduls Wahlpflichtmodul  

Dauer des Moduls 1 Semester 

Angebotsturnus Abhängig vom gewählten Modul. 

Voraussetzung für die Teilnahme Abhängig vom gewählten Modul. 

Voraussetzungen für die Vergabe von 
Leistungspunkten 

Abhängig vom gewählten Modul. 

Leistungspunkte 6 

Arbeitsaufwand Abhängig vom gewählten Modul. 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben 
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PM 08 Wahlpflichtmodul II 

Elective Module II 

Modulverantwortliche(r) Abhängig vom gewählten Modul.  
 
Es können Module aus dem jeweils aktuell zur Verfügung 
stehenden Wahlpflichtmodulkatalog des Studiengangs 
gewählt werden. 

Inhalte des Moduls Abhängig vom gewählten Modul. 

Qualifikationsziele des Moduls Abhängig vom gewählten Modul. 

Sprache Deutsch/Englisch 

Lehr- und Lernformen Abhängig vom gewählten Modul. 

Verwendbarkeit des Moduls Wahlpflichtmodul  

Dauer des Moduls 1 Semester 

Angebotsturnus Abhängig vom gewählten Modul. 

Voraussetzung für die Teilnahme Abhängig vom gewählten Modul. 

Voraussetzungen für die Vergabe von 
Leistungspunkten 

Abhängig vom gewählten Modul. 

Leistungspunkte 6 

Arbeitsaufwand Abhängig vom gewählten Modul. 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben 
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PM 09 Management von Teams und Innovation 

Management of Teams and Innovation 
Modulverantwortliche(r) Prof. Dr.-Ing. habil Volker Grienitz 

Inhalte des Moduls In diesem Modul werden vermittelt:  
Change-Management 
 Grundlagen zu Veränderungsprozessen 
 Organisationsmodelle & ressourcengesteuerte 

Optimierung 
 Ebenen der Veränderungen 
 Phasenmodelle nach Lewin und Kotter 

Projektmanagement 
 Project Canvas 
 Agile Methoden, wie SCRUM, Kanban 
 Stakeholder-Analysen nach Freeman 
 Projekt-Controlling 

Technologie- und Innovationsmanagement 
 VUCA-BANI-Welt 
 PESTEL-Analyse 
 Kreativitätsmethoden – LEGO© Serious Play© 
 Trend- und Zukunftsmanagement 
 Phasen, Modelle und Werkzeuge 

Qualifikationsziele des Moduls Kenntnisse: Die Studierenden gewinnen Erkenntnisse zu 
Veränderungsprozessen in Organisationen in verschiedenen 
Bereichen – im Innovations-, Technologie-, 
Projektmanagement. 
Fertigkeiten: Die Studierenden erwerben die Fähigkeit, 
unternehmerischen Wandel einzuschätzen und im Hinblick 
auf die notwendigen Prozesse und Werkzeuge analytisch zu 
betrachten und konzeptionell zu gestalten. 
Kompetenzen: Die Studierenden besitzen die Kompetenz 
Aufgaben im Innovations-, Technologie-, 
Projektmanagement selbständig oder im Team auszuführen, 
die Veränderungsprozesse zu bewerten und zu begleiten. 

ggf. Sprache Deutsch 

Lehr- und Lernformen  Asynchrone Online-Vorlesung 
 Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form 

seminaristischen Unterrichts) und Selbststudium (mit 
unterstützenden Online-Vorlesungen) 

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Pflichtmodul  

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten Bestehen der Modulprüfung APL 

Arbeitsaufwand 150 Stunden 
 4 Stunden Online-Veranstaltungen 
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 146 Stunden Selbststudium mit unterstützenden Online-
Vorlesungen  

Leistungspunkte 6 

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester 

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben. 
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PM 10 Cyber Security Management 

Cyber Security Management 
Modulverantwortliche(r) Prof. Dr. Jan Helmke 

Inhalte des Moduls In diesem Modul werden vermittelt:  
 Anforderungen an ein normbasiertes 

Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS) 
 Assetbasiertes Risikomanagement in Verbindung 

mit IT-Grundschutz 
 Überwachung von IT- Sicherheitsmanagement-

systemen mit Kennzahlen und Kennzahlensystemen 
 Leistungsfähigkeit und Umsetzung der ISMS 

bewerten 
 Maßnahmen (Controls) der ISO 27001 und 

Umsetzungshinweise der ISO 27002 
 Mobile Infrastrukturen 
 Interne Kontrollsysteme (IKS) 

Qualifikationsziele des Moduls Kenntnisse: Die Studierenden kennen die Strukturen und 
Prozesse im IT-Sicherheitsmanagement und insbesondere 
die relevanten Aussagen der ISO sowie der DSGVO. 
Fertigkeiten: Die Studierenden können Maßnahmen zur 
Umsetzung von IT-Sicherheitsstandards entwickeln. 
Kompetenzen: Die Studierenden sind in der Lage, 
einschlägige Methoden und Verfahren zur Konzeption und 
Implementierung von IT-Sicherheitsstrategien anzuwenden 
und zu beurteilen 

ggf. Sprache Deutsch 

Lehr- und Lernformen  Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form 
seminaristischen Unterrichts) und Selbststudium (mit 
unterstützenden Online-Vorlesungen) 

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Pflichtmodul 

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten Bestehen der Modulprüfung APL 

Arbeitsaufwand 150 Stunden 
 8 Stunden Online-Veranstaltungen 
 142 Stunden Selbststudium mit unterstützenden Online-

Vorlesungen  

Leistungspunkte 6 

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester 

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben. 
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PM 11 Wahlpflichtmodul III 

Elective Module III 

Modulverantwortliche(r) Abhängig vom gewählten Modul.  
 
Es können Module aus dem jeweils aktuell zur Verfügung 
stehenden Wahlpflichtmodulkatalog des Studiengangs 
gewählt werden. 

Inhalte des Moduls Abhängig vom gewählten Modul. 

Qualifikationsziele des Moduls Abhängig vom gewählten Modul. 

Sprache Deutsch/Englisch 

Lehr- und Lernformen Abhängig vom gewählten Modul. 

Verwendbarkeit des Moduls Wahlpflichtmodul  

Dauer des Moduls 1 Semester 

Angebotsturnus Abhängig vom gewählten Modul. 

Voraussetzung für die Teilnahme Abhängig vom gewählten Modul. 

Voraussetzungen für die Vergabe von 
Leistungspunkten 

Abhängig vom gewählten Modul. 

Leistungspunkte 6 

Arbeitsaufwand Abhängig vom gewählten Modul. 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben 
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PM 12 Master-Seminar 

Master-Seminar 
Modulverantwortliche(r) Prof. Dr. Jan Helmke 

Inhalte des Moduls Erarbeiten eines Themas für die Master-Thesis: Unter  
Berücksichtigung der persönlichen beruflichen  
Erfahrungen wird ein Thema identifiziert. Dabei sind zu 
berücksichtigen: 

• Die Einordnung in den Studiengang, 
• der Umfang des Problems, 
• ein wissenschaftlicher Anspruch, 
• die Praxisrelevanz sowie 
• die Verfügbarkeit entsprechender Literatur. 

Einarbeitung in das Thema der Master-Thesis;  
wissenschaftliches Arbeiten; Literatur-Auswertung  
entsprechend Thema; Präsentation und Diskussion von  
Ergebnissen der Forschungen auf dem Gebiet der Master-
Thesis 

Qualifikationsziele des Moduls Tiefere Auseinandersetzung mit einem Forschungsgebiet 
und damit Befähigung zur Anfertigung einer Master-Thesis, 
Anwendung wissenschaftlicher Arbeitsweisen 

ggf. Sprache Deutsch 

Lehr- und Lernformen  Präsenzveranstaltung und Selbststudium 

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Pflichtmodul  

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten Bestehen der Modulprüfung APL 

Arbeitsaufwand 150 Stunden 
 8 Stunden Präsenzveranstaltungen 
 142 Stunden Selbststudium mit unterstützenden Online-

Vorlesungen  

Leistungspunkte 6 

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester 

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Entsprechend dem jeweiligen Forschungs- bzw.  
Themengebiet einschlägige Literatur 
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PM 13 Master-Thesis und Kolloquium 

Master-Thesis and Colloquium 
Modulverantwortliche(r) Bewertung der Master-Thesis und des Kolloquiums  

durch zwei Prüfer gemäß den Vorgaben der  
Rahmenprüfungsordnung §20 Abs. 3 Satz 6 

Inhalte des Moduls Themenfindung der Master-Thesis erfolgt in Absprache  
mit dem Betreuer unter Berücksichtigung folgender  
Punkte: 
 Einordnung in den Studiengang, 
 Umfang, 
 wissenschaftlicher Anspruch, 
 Praxisrelevanz, 
 ausreichendes Vorhandensein entsprechender 

Literatur 
Das Kolloquium behandelt das Thema der jeweiligen  
Master-Thesis der Studierenden sowie angrenzende,  
das Studium betreffende Inhalte. 
 
Es handelt sich um eine praxisbezogene theoretische  
Auseinandersetzung mit aktuellen Fragestellungen aus  
einem Teilgebiet des Masterstudiums. 
Die Master-Thesis sollte inhaltlich anspruchsvoll,  
wissenschaftlich theoretisch fundiert und zugleich  
praxisbezogen ausgerichtet sein. 
 
Mit Hilfe der Analyse und Auswertung aktueller  
Erkenntnisse des Fachgebietes sollen die Studierenden  
auf der Basis ihres Wissens eigene Standpunkte  
aufstellen, Lösungsansätze entwickeln und diese in  
geeigneter Weise darstellen.  
 
Wesentlicher Inhalt des Kolloquiums ist die mündliche  
Präsentation der Inhalte und Ergebnisse der  
vorangegangen Master-Thesis der Studierenden. Im  
Anschluss an die mündliche Präsentation erfolgt eine  
Diskussion über eventuelle Unklarheiten oder  
Schwachstellen der Thesis sowie über 
themenübergreifende, das Studium betreffende  
Inhalte. 

Qualifikationsziele des Moduls Der Anspruch eines Masterstudiums ist es, neben der  
fachspezifischen Vermittlung von berufspraktischen  
Inhalten, Studierende zur selbstständigen  
wissenschaftlichen und interdisziplinären Recherche  
und Problemanalyse zu befähigen. Im Rahmen einer  
Master-Thesis soll dokumentiert werden, dass die  
Studierenden in der Lage sind, innerhalb einer  
vorgegebenen Frist ein fachspezifisches Problem  
selbstständig mit dem im Studium erlernten Fach- und  
Methodenwissen nach wissenschaftlichen Methoden  
zu bearbeiten sowie einen Themenbereich vertieft  
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analysieren und weiterentwickeln zu können und  
gewonnene Ergebnisse in die wissenschaftliche und  
fachpraktische Diskussion einzuordnen. Die MasterThesis 
wird durch das Kolloquium ergänzt.  
Im Rahmen des Kolloquiums soll festgestellt werden,  
ob die Studierenden in der Lage sind, die Ergebnisse  
ihrer Master-Thesis in überzeugender Weise, unter  
Berücksichtigung der fachlichen Grundlagen und  
interdisziplinären Zusammenhänge, mündlich zu  
präsentieren und selbstständig zu begründen sowie  
ggf. die Bedeutung für die Praxis miteinzubeziehen.  
Ebenso erhalten die Studierenden die Möglichkeit auf  
eventuelle Unklarheiten und Schwachstellen ihrer  
Thesis einzugehen und diese richtigzustellen. 

ggf. Sprache Deutsch/ Englisch 

Lehr- und Lernformen Bei der Master-Thesis handelt es sich um eine  
eigenständige, durch Beratung unterstützte, individuell  
verfasste wissenschaftliche Arbeit.  
Das Kolloquium findet in Form einer  
hochschulöffentlichen Veranstaltung statt, sofern der/ 
die Studierende nicht widerspricht bzw. das jeweilige  
Thema unter Ausschluss der Öffentlichkeit behandelt  
werden muss. 

Voraussetzung für die Teilnahme Das Thema der Master-Thesis wird ausgegeben, wenn 
mindestens 54 Credits gemäß Prüfungsordnung 
nachgewiesen werden können. Voraussetzung für die 
Teilnahmen am Kolloquium ist das erfolgreiche Bestehen 
der Master-Thesis und der Nachweis von 72 Credits. 

Verwendbarkeit des Moduls Veranstaltung (Präsenz oder Online) und Selbststudium (mit 
unterstützenden Online-Vorlesungen) 

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten Bestehen der Master-Thesis und des Kolloquiums 

Arbeitsaufwand 450 Stunden Selbststudium  

Leistungspunkte 18 

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester 

Dauer des Moduls 20 Wochen Bearbeitungszeit, 
45-90 Minuten Kolloquium 

Literaturangaben Die zur Anfertigung der Master-Thesis benötigte  
Literatur ist von den Studierenden selbstständig zu  
recherchieren. Dabei ist auf Angemessenheit, Relevanz  
und Aktualität sowie eine ausreichende Bandbreite zu  
achten, um Vergleichbarkeit und Repräsentativität zu  
gewährleisten.  
Generell sollte nach APA Standard oder einem anderen  
gängigen Format einheitlich zitiert werden. 
Für das Kolloquium kann weiterführende und  
ergänzende Literatur zu Rate gezogen werden 
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Wahlpflichtkatalog 

WPM 01 Intercultural Studies 

Intercultural Studies 
Modulverantwortliche(r) Dr. Renée Anne Lüskow 

Inhalte des Moduls  Theorien und Modelle von „Kultur“ 
 Dimensionen (Hofstede) 
 Kritische Ereignisse (Flanagan) 
 Einfluss auf Raum, Zeit, Sprache (Hall) 
 Wertestudien und Datensätze (Globe, WVS, EVW, 

Schwartz) 
Qualifikationsziele des Moduls Kenntnisse: Am Ende des Kurses verstehen  

Studierenden diverse Begriffsbestimmung für „Kultur“.  
Sie beschreiben Dimensionen ihrer eigenen Kultur, als  
Mitglied einer Gesellschaft oder Nation, sowie in  
Zusammenarbeit in intermultinational und global  
agierenden Unternehmen.  
 
Fertigkeiten: Die Studierenden erwerben Fähigkeiten 
Situationen zu analysieren und ihr Handeln zu  
beobachten und anzupassen. Sie können die Technik  
der kritischen Ereignisse (Flanagan) nutzen, wenn sie in  
der Praxis interkulturell agieren müssen. 
 
Kompetenzen: Die Studierenden erwerben  
Interkulturelle Kompetenzen in Bezug auf ihre eigenen  
Tätigkeiten. Interkulturelle Interaktionen finden in allen  
Arbeitsbereichen statt, indem man mit anderen  
Menschen agiert, unabhängig von der Sprache oder  
Nationalität. 

ggf. Sprache Englisch 

Lehr- und Lernformen  Asynchrone Online-Vorlesung  
 Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form 

seminaristischen Unterrichts) und Selbststudium (mit 
unterstützenden Online-Vorlesungen) 

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Wahlpflichtmodul  

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten Bestehen der Modulprüfung APL 

Arbeitsaufwand 150 Stunden 
 8 Stunden Online-Veranstaltungen 
 142 Stunden Selbststudium mit unterstützenden Online-

Vorlesungen  

Leistungspunkte 6 

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester 

Dauer des Moduls 1 Semester 
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Literaturangaben Werden zu Semesterbeginn bekannt gegeben. 
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WPM 02 Business Communications 

Business Communications 
Modulverantwortliche(r) M. A. Michelle Lawson 

Inhalte des Moduls In diesem englischsprachigen Modul werden die  
mündlichen und schriftlichen Kommunikationsstile und  
Kommunikationskanäle innerhalb eines Unternehmens 
und zwischen Unternehmen dargestellt, analysiert und  
trainiert. Folgende Inhalte werden vermittelt:  
 Schlüsselkompetenzen wie z.B. interkulturelle 

Kommunikation, Konfliktmanagement, Motivations- 
und Kritikfähigkeiten 

 zwischenmenschliche Kommunikationsstile und die 
individuellen unterbewussten Treiber 

 unterschiedlichen Kommunikationsstile von 
Führungskräften, ihre Motivation, Werte und 
vorgeschlagene Ansätze für den Umgang mit jedem 
Führungstyp 

 Teamentwicklungsphasen, die Rolle des 
Gruppenleiters und die Interaktion zwischen 
verschiedenen Teamrollen 

 Kommunikation und Konfliktmanagement 
 internationale Arbeitsweise und Sachverhalte 
 praxisnahe Fertigkeiten (z.B. Präsentationen, 

Verhandlungen) 

Qualifikationsziele des Moduls Kenntnisse: Die Studierenden lernen die wesentlichen 
Managementoptionen für eine erfolgreiche 
Kommunikationssteuerung kennen. Sie sind vertraut mit 
gängigen Theorien und Praxis zum Thema. Die 
Englischkenntnisse werden ausgebaut. 
 
Fertigkeiten: Die Studierenden können den  
menschlichen Kommunikationsfluss in einer  
Unternehmensstruktur verstehen, analysieren,  
reflektieren, strategisch planen und beeinflussen. 

ggf. Sprache Englisch 

Lehr- und Lernformen  Asynchrone Online-Vorlesung 
 Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form 

seminaristischen Unterrichts) und Selbststudium (mit 
unterstützenden Online-Vorlesungen) 

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Wahlpflichtmodul  

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten 

Bestehen der Modulprüfung APL 

Arbeitsaufwand 150 Stunden 
 8 Stunden Online-Veranstaltungen 
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 142 Stunden Selbststudium mit unterstützenden Online-
Vorlesungen  

Leistungspunkte 6 

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester 

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Werden zu Semesterbeginn bekannt gegeben. 
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WPM 03 Strategisches Management und Controlling 

Strategic Management and Controlling 
Modulverantwortliche(r) Prof. Dr. Kai Heuer 

Inhalte des Moduls Das Modul "Strategisches Management und Controlling " 
vermittelt fundierte Kenntnisse in der Entwicklung, 
Umsetzung und Kontrolle von Unternehmensstrategien. Es 
behandelt zentrale Themen wie strategische Analyse, 
Strategieformulierung und -implementierung sowie die 
Rolle des Controllings in der langfristigen 
Unternehmenssteuerung. Studierende lernen, strategische 
Instrumente wie SWOT-Analyse, Balanced Scorecard und 
Szenario-Analyse anzuwenden, um fundierte 
Entscheidungen zu treffen. Das Modul legt zudem Wert auf 
aktuelle Entwicklungen wie Digitalisierung und 
Nachhaltigkeit und fördert die Fähigkeit, theoretische 
Konzepte praxisnah in realen Unternehmenskontexten 
anzuwenden. 

Qualifikationsziele des Moduls Die Qualifikationsziele des Moduls umfassen die Vermittlung 
von Fähigkeiten zur Entwicklung, Analyse und 
Implementierung von Unternehmensstrategien. 
Studierende erwerben fundierte Kenntnisse im stra-
tegischen Controlling und lernen, Analyseinstrumente wie 
SWOT und Balanced Scorecard anzuwenden. Sie entwickeln 
methodische Kompetenzen in der strategischen Planung 
und Projektmanagement sowie soziale Fähigkeiten in 
Teamarbeit und Kommunikation. Zudem werden kritisches 
Denken, Problemlösungsfähigkeiten und ethisches 
Verantwortungsbewusstsein gefördert, um die 
Studierenden auf Führungs- und Controlling-Positionen 
vorzubereiten und ihnen zu ermöglichen, innovative und 
nachhaltige Lösungen in der Unternehmenspraxis zu 
entwickeln. 
Die vermittelten Kompetenzen lassen sich wie folgt 
gewichten: Fachkompetenz: 40%, Methodenkompetenz: 
20%, Sozialkompetenz: 20%, Systemkompetenz: 20%. 

ggf. Sprache Deutsch 

Lehr- und Lernformen  Asynchrone Online-Vorlesung  
 Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form 

seminaristischen Unterrichts) und Selbststudium (mit 
unterstützenden Online-Vorlesungen) 

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Wahlpflichtmodul  

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten 

Bestehen der Modulprüfung K120 

Arbeitsaufwand 150 Stunden 
 4 Stunden Online-Veranstaltungen 
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 146 Stunden Selbststudium mit unterstützenden Online-
Vorlesungen  

Leistungspunkte 6 

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester 

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben. 
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WPM 04 Arbeits- und Organisationspsychologie 

Work and Organisational Psychology 
Modulverantwortliche(r) Prof. Dr. Ralph Kattenbach 

Inhalte des Moduls  Einführung in arbeits- und organisationspsychologische 
Theorien sowie in die Verhaltenswissenschaft und 
Kognitionsforschung 

 Personal- und Organisationsentwicklung 
 Sozio-psychologische Aspekte der Arbeitsgestaltung 
 Arbeitsanalyse und Konfliktforschung 
 Organisationskultur 

Qualifikationsziele des Moduls Das Modul vermittelt die wissenschaftlichen Grundlagen der 
arbeits- und arbeitsplatzorientierten psychologischen 
Forschung. Die Studierenden sind in der Lage einschlägige 
theoretische Konzepte und organisationspsychologische 
Methoden, gekoppelt mit betriebswirtschaftlichen 
Paradigmen auf die Unternehmensrealität zu übertragen, 
miteinander zu verknüpfen und ihre Entscheidungen 
fachlich kritisch zu reflektieren. 
Die vermittelten Kompetenzen lassen sich wie folgt 
gewichten: Fachkompetenz: 50%, Sozialkompetenz: 20%, 
Methodenkompetenz: 20%, Systemkompetenz: 10%. 

ggf. Sprache Deutsch 

Lehr- und Lernformen  Asynchrone Online-Vorlesung 
 Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form 

seminaristischen Unterrichts) und Selbststudium (mit 
unterstützenden Online-Vorlesungen) 

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Wahlpflichtmodul  

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten 

Bestehen der Modulprüfung K120 

Arbeitsaufwand 150 Stunden 
 4 Stunden Online-Veranstaltungen 
 146 Stunden Selbststudium mit unterstützenden Online-

Vorlesungen  

Leistungspunkte 6 

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester 

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben. 
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WPM 05 Projekt: Anwendungsentwicklung 

Project: Application Development 
Modulverantwortliche(r) Prof. Dr.-Ing. Jörn Pieper 

Inhalte des Moduls  Vorgehensmodelle in der Softwareentwicklung 
 Funktionale Anforderungen, Qualitätsanforderungen 

und Rahmenbedingungen 
 Modellierung der Anwendungsdomäne 
 Entwicklungsumgebungen, Konfigurationsmanagement, 

Version Control Systems und kollaborative 
Entwicklungsplattformen 

 Continuous Integration und Continuous Delivery 
 Usability und User Experience 
 Auswahl und Einsatz von Bibliotheken und Frameworks 
 Qualitätssicherung, Dokumentation und Softwaretest 

Qualifikationsziele des Moduls Die Studierenden kennen essenzielle Aspekte der 
Anwendungsentwicklung. Sie können wichtige Praktiken 
und Werkzeuge auswählen, bewerten und in 
überschaubarer Komplexität anwenden. Die Studierenden 
sind befähigt, mit verschiedenen Interessenvertretern in 
Projekten zusammenzuarbeiten. 

ggf. Sprache Deutsch 

Lehr- und Lernformen  Asynchrone Online-Vorlesung 
 Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form 

seminaristischen Unterrichts) und Selbststudium (mit 
unterstützenden Online-Vorlesungen) 

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Wahlpflichtmodul  

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten 

Bestehen der Modulprüfung APL 

Arbeitsaufwand 150 Stunden 
 4 Stunden Online-Veranstaltungen 
 146 Stunden Selbststudium mit unterstützenden Online-

Vorlesungen  

Leistungspunkte 6 

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester 

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben. 
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WPM 06 IT-Recht: Datenschutzrecht und Recht der Anwendersysteme 

IT-Law: Data Privacy Laws and User System Law 
Modulverantwortliche(r) Prof. Dr. Hans-Joachim Schramm 

Inhalte des Moduls Die Veranstaltung dient der Vermittlung der grundlegenden 
Regelungsprobleme und der zu ihrer Lösung erlassenen 
Rechtsakte auf dem Gebiet der Datenverarbeitung, der 
Informationstechnologie und der digitalen Wirtschaft. Dazu 
gehören unter anderem 
 Grundlagen des Rechts der Datenwirtschaft 
 E-Commerce 
 Softwareverträge 
 Persönlichkeitsschutz und Social Media 
 Datenschutz 
 Urheberecht im Internet 
 Lauterkeit des Wettbewerbs 
 Regelungsfragen der Plattformwirtschaft 
 Rechtsfragen der künstlichen Intelligenz 
 Recht der Anwendersysteme 

Qualifikationsziele des Moduls Fachkompetenz/Wissensverbreiterung:  
Die Studierenden sind vertraut mit den wichtigsten 
Fragestellungen der Nutzung des Internets als Marktplatz 
und der zu ihrer Lösung angewandten Regelungen. 
 
Methodenkompetenz/Wissenserschließung:  
Die Studierenden sind in der Lage, die mit der weiteren 
Entwicklung der Informationstechnologie verbundenen 
rechtlichen Fragen zu erkennen und angemessen zu 
diskutieren. Sie können ein Unternehmen bei der Gestaltung 
des Internetauftritts beraten. 
 
Fachübergreifende Kompetenzen/ Schlüsselqualifikationen:  
Die Studierenden sind in der Lage eigenständig die 
Rechtsentwicklung in einem sehr dynamischen Rechtsgebiet 
zu verfolgen und rechtliche Wertungen fachfremden 
Kollegen zu vermitteln. 

ggf. Sprache Deutsch 

Lehr- und Lernformen  Asynchrone Online-Vorlesung 
 Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form 

seminaristischen Unterrichts) und Selbststudium (mit 
unterstützenden Online-Vorlesungen) 

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Wahlpflichtmodul  

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten 

Bestehen der Modulprüfung K120 
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Arbeitsaufwand 150 Stunden 
 4 Stunden Online-Veranstaltungen 
 146 Stunden Selbststudium mit unterstützenden Online-

Vorlesungen  

Leistungspunkte 6 

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester 

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben. 
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WPM 07 Nachhaltigkeitsmanagement 

Sustainable Management 
Modulverantwortliche(r) Prof. Dr. Ali Arnaout 

Inhalte des Moduls  Historische Entwicklung und Verständnis des 
Nachhaltigkeitsbegriffes  

 Grundlegende Prinzipien von Nachhaltigkeit 
 Bedeutung von Nachhaltigkeit in gesellschaftlichen und 

ökonomischen Zielsystemen 
 Regulatorische Rahmenbedingungen & Anforderungen: 

Global – in Europa – in Deutschland 
 Konsequenzen von Nachhaltigkeitstransformationen für 

Unternehmensfunktionen 
 Neue Anforderungen an Führungsfunktionen, insb. 

Strategie & Innovation 
 Bedeutung von Nachhaltigkeitstransformationen für die 

Finanzielle Führung von Unternehmen 
 Branchenvertiefungen bspw. Immobilienwirtschaft, 

Reise & Tourismus, Logistik & Transport,  
 Zusammenhang zwischen Nachhaltigkeitsmanagement 

und weiteren Globalisierungstrends  
 Anwendung der vorgenannten Konzepte in Fallbei-

spielen, komplexen Business Cases und durch aktive 
Interaktion in Rollenübungen 

Qualifikationsziele des Moduls Das Modul vermittelt notwendige Kenntnisse und 
Fähigkeiten für die Arbeit in Profit- und Non-Profit-
Organisationen, die sich in Transformationsprozessen zu 
einem nachhaltigen Geschäftsmodell befinden. Die 
Studierenden sind in der Lage, die Unterschiede im 
herkömmlichen und nachhaltigen Verständnis von 
Führungsfunktionen und operativen Funktionen in 
Unternehmen zu erkennen um ihren Beitrag als Mitarbeiter 
und/oder Führungskraft zu leisten. Sie sind vorbereitet, 
bekannte Führungs-, Motivations- und 
Organisationstheorien auf ihre Relevanz und ihren Beitrag 
auf Nachhaltigkeitstransformationen zu bewerten und zu 
adaptieren und ihr eigenes Mitarbeiter-/Führungsverhalten 
an sich signifikant verändernde Rahmenbedingungen und 
Anforderungen anzupassen. 
Die Studierenden besitzen die Kompetenz vermeintliche 
Zielkonflikte in den Zielsystemen von Organisationen zu 
erkennen, zu verstehen und durch Führungsentscheidungen 
selbständig auszusteuern. Sie reflektieren dabei stets ihr 
Verhalten anhand des Fachwissens sowie der Methoden- 
und Sozialkompetenzen aus diesem Modul. 
Die vermittelten Kompetenzen lassen sich wie folgt 
gewichten: Fachkompetenz: 50%, Sozialkompetenz: 20%, 
Methodenkompetenz: 20%, Systemkompetenz: 10%. 

ggf. Sprache Deutsch 
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Lehr- und Lernformen  Asynchrone Online-Vorlesung 
 Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form 

seminaristischen Unterrichts) und Selbststudium (mit 
unterstützenden Online-Vorlesungen) 

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Wahlpflichtmodul 

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten 

Bestehen der Modulprüfung K120 

Arbeitsaufwand 150 Stunden 
 4 Stunden Online-Veranstaltungen 
 146 Stunden Selbststudium mit unterstützenden Online-

Vorlesungen  

Leistungspunkte 6 

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester 

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben. 
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WPM 08 Kommunikation für Führungskräfte 

Communication for Managers 
Modulverantwortliche(r) Dipl.Ing. (FH) Sina Domscheit M.Sc. 

Inhalte des Moduls  Grundlagen der (Führungs-) Kommunikation 
 Grundlagen der Kommunikationstheorie und 

Kommunikationsmodelle 
 Digitale Kommunikationstools und ihre Nutzung im 

Führungsalltag 
 Motivation, Feedback und Kritik 
 Grundlagen Employer Branding, Personal Branding und 

Talentgewinnung 
 Politische und gesellschaftlichen Veränderungen und 

ihre Auswirkungen auf Führungskräfte 
 Transparenz und Authentizität als Führungskräfte: 

• Transparenz als Führungskraft 
• Veränderte Anforderungen an 

Führungskompetenzen, Vorbereitung auf 
zukünftige Herausforderungen in der Führung: 
Future Skills 

• Grundlagen Resilienz, Agilität und 
Anpassungsfähigkeit 

 Vortrag vs. Pitch – was Manager von StartUps lernen 
können 

 Zielgruppenorientierter angemessener Medieneinsatz 
und Visualisierungstechniken 

Qualifikationsziele des Moduls Nach Abschluss dieses Moduls sind die Studierenden in der 
Lage, mit den gelernten Kommunikationsgrundlagen, im 
Wandel der heutigen Zeit authentisch und kompetent zu 
handeln, Angebote und Ergebnisse fach- und sachgerecht zu 
präsentieren, ihre erworbene Kommunikationskompetenz 
zu nutzen, um lebendig und sachgerecht vorzutragen, Die 
Studierenden erkennen die Zusammenhänge zwischen 
Kommunikation und Personalführung sowie 
zielgruppengesteuerten Vorträgen und sind in der Lage 
Mitarbeitende im Sinne der Unternehmensziele 
einzusetzen, anzuleiten und zu motivieren. 

ggf. Sprache Deutsch 

Lehr- und Lernformen  Asynchrone Online-Vorlesung 
 Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form 

seminaristischen Unterrichts) und Selbststudium (mit 
unterstützenden Online-Vorlesungen) 

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Wahlpflichtmodul  

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten 

Bestehen der Modulprüfung APL 

Arbeitsaufwand 150 Stunden 
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 8 Stunden Online-Veranstaltungen 
 142 Stunden Selbststudium mit unterstützenden Online-

Vorlesungen  

Leistungspunkte 6 

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester 

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben. 
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WPM 09 Projektmanagement 

Project Management 
Modulverantwortliche(r) Prof. Dr. Frank Maaser 

Inhalte des Moduls Projektmanagement ist die präferierte Organisationsform 
für die Gestaltung von Innovations-, (Software-)Produkt- 
und Prozessentwicklungen. Die grundlegenden Kenntnisse 
des Projektmanagements sind daher für alle 
Führungsaufgaben in Linie und Projekt erforderlich. Die 
folgenden Inhalte orientieren sich am Stand der 
Wissenschaft ebenso wie an den führenden Standards des 
praktischen Projektmanagements vertreten durch die 
Ansätze der GPM/IPMA und PMI. Den Schwerpunkt bilden 
die Grundlagen des Projektmanagements, erweitert um die 
aktuelle Diskussion (auch außerhalb der 
Softwareentwicklung) um agile Projekte.  
Die wesentlichen Inhalte sind: 
 Grundlagen des Projektmanagements 
 Der Projektmanagement-Prozess 
 Projekte initiieren, planen und übergreifend steuern 
 Das operative Projektmanagement 
 Projektorganisationsmodelle (klassisch, agil, hybrid) 
 Information, Dokumentation und Kommunikation 

Qualifikationsziele des Moduls Fachkompetenz/Wissensverbreiterung: 
Auf der kognitiven Ebene lernen die Studierenden die 
Bestandteile des Projektmanagements, die Formen einer 
Projektorganisation und des Projektmanagementprozesses 
kennen und wissen, welche Faktoren den Erfolg von 
Projekten beeinflussen. 
 
Methodenkompetenz/Wissenserschließung: 
Die Studierenden müssen im Zuge des Moduls praktische 
Aufgaben des Projektmanagements bearbeiten. Dieser 
Übertrag theoretisch vermittelten Wissens stellt sicher, dass 
die Studierenden in ihrem beruflichen Kontext in der Lage 
sind, spezifische Projekte zu initiieren, zu planen und 
kontrolliert zu realisieren. 
 
Fachübergreifende Kompetenzen/Schlüsselqualifikationen: 
Durch die Charakterisierung des Projektmanagements als 
innovatives und auf Veränderungen gerichtetes 
Management erlernen die Studierenden in diesem Modul 
auch die Projektsituation ganzheitlich und über die 
Projektgrenzen hinaus zu erfassen. 

ggf. Sprache Deutsch 

Lehr- und Lernformen  Asynchrone Online-Vorlesung 
 Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form 

seminaristischen Unterrichts) und Selbststudium (mit 
unterstützenden Online-Vorlesungen) 



|   WINGS-FERNSTUDIUM 39 

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Wahlpflichtmodul  

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten 

Bestehen der Modulprüfung APL 

Arbeitsaufwand 150 Stunden 
 4 Stunden Online-Veranstaltungen 
 146 Stunden Selbststudium mit unterstützenden Online-

Vorlesungen  

Leistungspunkte 6 

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester 

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben. 
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WPM 10 Geschäftsmodelle und digitale Transformation 

Business Models and Digital Transformation 
Modulverantwortliche(r) Prof. Dr. Jürgen Zeis 

Inhalte des Moduls  Der Geschäftsmodellbegriff und etablierte 
Geschäftsmodellkonzeptionen 

 Entwicklung von Geschäftsmodellen mittels Business 
Model Canvas 

 Erfolgsfaktoren traditioneller Geschäftsmodelle  
 Digitale Technologien und deren Einfluss auf 

Geschäftsmodelle 
 Strategien der digitalen Transformation 
 Digitale Reifegradmodelle 
 Analyse und Erfolgsfaktoren digitaler Geschäftsmodelle 
 Digitale Transformation in verschiedenen Branchen - 

Praxisbeispiele und Best Practices 
Qualifikationsziele des Moduls Das Modul “Geschäftsmodelle und digitale Transformation” 

vermittelt ein profundes Verständnis der strategischen, 
technologischen und organisatorischen Aspekte, die für die 
Gestaltung und Implementierung von traditionellen und 
digitalen Geschäftsmodellen erforderlich sind. Die 
Studierenden erlernen, wie traditionelle Geschäftsmodelle 
konzipiert werden und durch den Einsatz digitaler 
Technologien transformiert und weiterentwickelt werden 
können, um langfristige Wettbewerbsfähigkeit 
sicherzustellen. Dabei wird insbesondere auch die Rolle 
neuer Technologien im Kontext der digitalen 
Wertschöpfungsketten aufgezeigt. 
 
Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf der Analyse von 
Erfolgsfaktoren digitaler Geschäftsmodelle und der 
Entwicklung innovativer Ansätze zur digitalen 
Transformation in verschiedenen Branchen. Die 
Studierenden setzen sich mit aktuellen Praxisbeispielen 
auseinander, um das erlernte Wissen auf reale 
Herausforderungen und Marktbedingungen übertragen zu 
können. Darüber hinaus wird ein interdisziplinärer Ansatz 
verfolgt, der sowohl ökonomische als auch technologische, 
rechtliche und gesellschaftliche Aspekte der digitalen 
Transformation berücksichtigt. 
 
Die vermittelten Kompetenzen lassen sich wie folgt 
gewichten: Fachkompetenz: 60%, Sozialkompetenz: 10%, 
Methodenkompetenz: 20%, Systemkompetenz: 10%. 

ggf. Sprache Deutsch 

Lehr- und Lernformen  Asynchrone Online-Vorlesung 
 Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form 

seminaristischen Unterrichts) und Selbststudium (mit 
unterstützenden Online-Vorlesungen) 

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 
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Verwendbarkeit des Moduls Wahlpflichtmodul  

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten 

Bestehen der Modulprüfung Klausur 120 

Arbeitsaufwand 150 Stunden 
 4 Stunden Kontaktzeit (Online-Veranstaltungen) 
 146 Stunden Selbststudium mit unterstützenden Online-

Vorlesungen 

Leistungspunkte 6 

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester 

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben. 
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