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Modulbezeichnung Deutsch PM 01 Kryptografische Methoden und Kryptoanalyse 

Modulbezeichnung Englisch Cryptographic Methods and Cryptanalysis 
Modulverantwortliche(r) Prof. Dr.-Ing. habil. Andreas Ahrens 

Inhalte des Moduls  Einführung in die mathematischen Grundlagen und 
Konzepte der klassischen und modernen Kryptologie 
sowie in Grundwissen über deren Algorithmen, Proto-
kolle und Verfahren 

 Beschreibung und Behandlung symmetrischer und 
asymmetrischer Verschlüsselungsverfahren 

 Kryptografische Anwendungen: Diffie-Hellman Schlüs-
selaustausch, ElGamal Verschlüsselung, Signaturen 

 Methoden und Techniken, um Informationen aus ver-
schlüsselten Texten zu gewinnen (Algebraische An-
griffsmethoden, Algorithmen zum Lösen des Faktorisie-
rungsproblems und des diskreten Logarithmusprob-
lems (zum Brechen asymmetrischer Verfahren)) 

Qualifikationsziele des Moduls Wissen und Verstehen 
Die Studierenden besitzen nach erfolgreichem Abschluss 
des Moduls Kenntnisse über grundlegende Probleme der IT-
Sicherheit und deren Zusammenhang zur Verschlüsselungs-
problematik. Sie lernen wichtige kryptografische Verfahren 
und deren mathematische Grundlagen und Schachstellen 
kennen. Sie sind in der Lage Besonderheiten, Grenzen, Ter-
minologien und Lehrmeinungen des Lehrgebiets zu definie-
ren und zu interpretieren. 

Einsatz, Anwendung und Erzeugung weiterführenden Wis-
sens 
Die Studierenden beherrschen die Denkweisen, die in der 
modernen Kryptografie eingesetzt werden und können 
diese anhand von symmetrischen und asymmetrischen Ver-
fahren nachvollziehen. Die Studierenden sind befähigt, 
Techniken zur Konstruktion und Analyse ausgewählter kom-
plexer kryptografischer Algorithmen eigenständig auch in 
neuen Situationen anzuwenden und Angriffe bzgl. der Stan-
dard-Techniken zu analysieren. Sie sind in der Lage, wissen-
schaftlich fundierte Entscheidungen zu kryptografischen 
Verfahrungen zu treffen und reflektieren kritisch mögliche 
Folgen. 

Kommunikation und Kooperation 
Die Studierenden haben gelernt, sich sach- und fachbezo-
gen untereinander über alternative, theoretisch begründ-
bare Problemlösungen auszutauschen.  

Wissenschaftliches Selbstverständnis/ Professionalität 
Die Studierenden sind in der Lage, das eigene berufliche 
Handeln bzgl. des Einsatzes von kryptografischen Verfahren 
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mit theoretischem und methodischem Wissen zu begrün-
den und reflektieren es hinsichtlich alternativer Möglichkei-
ten. Darüber hinaus besitzen die Studierenden alle Voraus-
setzungen, neue Verschlüsselungsverfahren aus der aktuel-
len Fachliteratur zu verstehen und ihre Bedeutungen einzu-
schätzen. 

ggf. Sprache Deutsch 

Lehr- und Lernformen  Synchrone Lehrveranstaltungen (in Präsenz und /  
oder Live-Online)  

 Selbststudium  

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Pflichtmodul 

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten 

Bestehen der Modulprüfung K 120 

Arbeitsaufwand 125 Stunden 
 8 Stunden Lehrveranstaltung  
 4 Stunden Kontaktzeit (Online-Tutorien) 
 113 Stunden Selbststudium 

Leistungspunkte 5  

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester 

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben. 
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Modulbezeichnung Deutsch PM 02 Kommunikationstechnik 

Modulbezeichnung Englisch Communications Technology 
Modulverantwortliche(r) Dr.-Ing. Toralf Renkwitz 

Inhalte des Moduls  Netzwerk-Topologien und Hardware 
 Antennenformen für wireless-Systeme 
 Multiplex- / Mehrfachzugriffsverfahren, Übertragungs-

formen und -systeme 
 Ethernet, Technologie und Protokolle 
 ISO/OSI Referenzmodell 
 TCP/IP-Protokollfamilie, Fragmentierung, Routing, 

Troubleshooting 
 Datensicherungsschicht, RIP-Protokoll und weitere 

Übertragungsprotokolle 
 PPPoE-Übertragungsprotokoll 
 Segmentierung und VLAN 

Qualifikationsziele des Moduls  Befähigung zur Analyse von Kommunikationsnetzwer-
ken und deren Komponenten 

 Befähigung zur Analyse von Kommunikationsprotokol-
len und deren Einordnen in Referenzmodelle 

ggf. Sprache Deutsch 

Lehr- und Lernformen  Synchrone Lehrveranstaltungen (in Präsenz und /  
oder Live-Online)  

 Selbststudium 

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Pflichtmodul 

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten 

Bestehen der Modulprüfung K 120 oder APL 

Arbeitsaufwand 125 Stunden 
 8 Stunden Lehrveranstaltung  
 4 Stunden Kontaktzeit (Online-Tutorien) 
 113 Stunden Selbststudium 

Leistungspunkte 5  

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester 

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben. 
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Modulbezeichnung Deutsch PM 03 Betriebswirtschaft für Ingenieure 

Modulbezeichnung Englisch Business Administration for Engineers 
Modulverantwortliche(r) Prof. Dr. Jürgen Zeis 

Inhalte des Moduls  Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre 
 Konstitutive Entscheidungen 
 Unternehmensführung 
 Personalmanagement 
 Leistungswirtschaft 
 Marketing 
 Finanzwirtschaft 
 Betriebliches Rechnungswesen 
 Controlling 

Qualifikationsziele des Moduls Die Studierenden erlangen ein fundiertes betriebswirt-
schaftliches Verständnis der modernen, entscheidungsori-
entierten Betriebswirtschaftslehre. Dazu lernen sie die we-
sentlichen betriebswirtschaftlichen Funktionen (Beschaf-
fung, Produktion, Absatz, Personal, Rechnungswesen) ken-
nen. Die Studierenden erwerben die Fähigkeit, wirtschaftli-
che Zusammenhänge zu analysieren und in ihrem berufli-
chen Kontext anzuwenden. Sie entwickeln analytische und 
kritische Denkfähigkeiten, um betriebswirtschaftliche Prob-
leme zu identifizieren, Lösungen zu erarbeiten und fun-
dierte Entscheidungen zu treffen bzw. vorzubereiten. Me-
thodenkompetenzen werden vermittelt, um betriebswirt-
schaftliche Techniken und Instrumente in der Praxis anzu-
wenden. Sozialkompetenzen wie Führungsfähigkeiten und 
die Fähigkeit zur konstruktiven Zusammenarbeit werden ge-
fördert. Das Modul zielt darauf ab, Ingenieure zu befähigen, 
wirtschaftliche Aspekte in technischen Projekten zu berück-
sichtigen und zur erfolgreichen Unternehmensführung bei-
zutragen. Insgesamt wird ein ganzheitlicher Ansatz verfolgt, 
um die berufliche Handlungskompetenz der Studierenden 
zu erweitern. 
Die vermittelten Kompetenzen lassen sich wie folgt ge-
wichten:  
 Fachkompetenz: 70% 
 Sozialkompetenz: 10% 
 Methodenkompetenz: 10% 
 Systemkompetenz: 10% 

ggf. Sprache Deutsch 

Lehr- und Lernformen  Asynchrone Online-Vorlesung 
 Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form se-

minaristischen Unterrichts)  
 Selbststudium  

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Pflichtmodul 
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Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten 

Bestehen der Modulprüfung K 120 

Arbeitsaufwand 150 Stunden 
 4 Stunden Kontaktzeit (Online-Tutorien) 
 146 Stunden Selbststudium mit unterstützenden On-

line-Vorlesungen 

Leistungspunkte 6 

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester 

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben. 
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Modulbezeichnung Deutsch PM 04 Strategisches Management und Controlling 

Modulbezeichnung Englisch Strategic Management and Controlling 
Modulverantwortliche(r) Prof. Dr. Kai Heuer 

Inhalte des Moduls Das Modul "Strategisches Management und Controlling" 
vermittelt fundierte Kenntnisse in der Entwicklung, Umset-
zung und Kontrolle von Unternehmensstrategien. Es behan-
delt zentrale Themen wie strategische Analyse, Strategie-
formulierung und -implementierung sowie die Rolle des 
Controllings in der langfristigen Unternehmenssteuerung. 
Studierende lernen, strategische Instrumente wie u.a. 
SWOT-Analyse, Balanced Scorecard und Szenario-Analyse 
anzuwenden, um fundierte Entscheidungen zu treffen. Das 
Modul legt zudem Wert auf aktuelle Entwicklungen wie Di-
gitalisierung, KI und Nachhaltigkeit und fördert die Fähig-
keit, theoretische Konzepte praxisnah in realen Unterneh-
menskontexten anzuwenden. 

Qualifikationsziele des Moduls Die Qualifikationsziele des Moduls umfassen die Vermitt-
lung von Fähigkeiten zur Entwicklung, Analyse und Imple-
mentierung von Unternehmensstrategien. Studierende er-
werben fundierte Kenntnisse im strategischen Controlling 
und lernen, Analyseinstrumente wie SWOT und Balanced 
Scorecard anzuwenden. Sie entwickeln methodische Kom-
petenzen in der strategischen Planung und Projektmanage-
ment sowie soziale Fähigkeiten in Teamarbeit und Kommu-
nikation. Zudem werden kritisches Denken, Problemlö-
sungsfähigkeiten und ethisches Verantwortungsbewusst-
sein gefördert, um die Studierenden auf Führungs- und Con-
trolling-Positionen vorzubereiten und ihnen zu ermögli-
chen, innovative und nachhaltige Lösungen in der Unter-
nehmenspraxis zu entwickeln. 
Die vermittelten Kompetenzen lassen sich wie folgt ge-
wichten:  
 Fachkompetenz: 40% 
 Methodenkompetenz: 20% 
 Sozialkompetenz: 20% 
 Systemkompetenz: 20% 

ggf. Sprache Deutsch 

Lehr- und Lernformen  Asynchrone Online-Vorlesung 
 Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form se-

minaristischen Unterrichts)  
 Selbststudium 

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Pflichtmodul 

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten 

Bestehen der Modulprüfung K 120 

Arbeitsaufwand 150 Stunden 
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 4 Stunden Kontaktzeit (Online-Tutorien) 
 146 Stunden Selbststudium mit unterstützenden On-

line-Vorlesungen 

Leistungspunkte 6  

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester 

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben. 
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Modulbezeichnung Deutsch PM 05 Informationsübertragung 

Modulbezeichnung Englisch Communication Systems 
Modulverantwortliche(r) Prof. Dr.-Ing. habil. Andreas Ahrens 

Inhalte des Moduls  Einführung in die mathematischen Grundlagen und Kon-
zepte der klassischen Nachrichtenübertragung, den Auf-
bau und die Komponenten von Nachrichtenübertra-
gungssystemen 

 Beschreibung und Behandlung der digitalen Übertra-
gung im Basisband und der Begriffe Fehlerrate und Sig-
nal-Rausch-Verhältnis 

 Kennenlernen der Eigenschaften von Übertragungskanä-
len  

 Methoden und Techniken für die Analyse und Konzep-
tion von Systemkomponenten für die Datenübertragung 
über linear verzerrende Übertragungskanäle 

Qualifikationsziele des Moduls Wissen und Verstehen 
Die Studierenden besitzen nach erfolgreichem Abschluss des 
Moduls Kenntnisse über grundlegende Probleme bei der 
Übertragung digitaler Daten über gestörte Kanäle. Sie lernen 
wichtige übertragungstechnische Verfahren und deren ma-
thematische Grundlagen kennen. Sie sind in der Lage Beson-
derheiten, Grenzen, Terminologien und Lehrmeinungen des 
Lehrgebiets zu definieren und zu interpretieren. 

Einsatz, Anwendung und Erzeugung weiterführenden Wis-
sens 
Die Studierenden beherrschen die Denkweisen, die in der 
modernen Nachrichtentechnik eingesetzt werden und kön-
nen diese anhand etablierter Verfahren nachvollziehen. Die 
Studierenden sind befähigt, Techniken zur Konstruktion und 
Analyse von Datenübertragungssystemen eigenständig auch 
in neuen Situationen anzuwenden. Sie sind in der Lage, wis-
senschaftlich fundierte Entscheidungen zu nachrichtentech-
nischen Verfahren zu treffen und reflektieren kritisch mögli-
che Folgen. 

Kommunikation und Kooperation 
Die Studierenden haben gelernt, sich sach- und fachbezogen 
untereinander über alternative, theoretisch begründbare 
Problemlösungen auszutauschen.  

Wissenschaftliches Selbstverständnis/ Professionalität 
Die Studierenden sind in der Lage, Nachrichtenübertragungs-
systeme zu verstehen, mit theoretischem und methodischem 
Wissen zu begründen und reflektieren es hinsichtlich alterna-
tiver Möglichkeiten. Darüber hinaus besitzen die Studieren-
den alle Voraussetzungen Übertragungsverfahren aus der ak-
tuellen Fachliteratur zu verstehen und ihre Vor- und Nach-
teile einzuschätzen. 
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ggf. Sprache Deutsch 

Lehr- und Lernformen  Synchrone Lehrveranstaltungen (in Präsenz und /  
oder Live-Online)  

 Selbststudium 

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Pflichtmodul 

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten 

Bestehen der Modulprüfung K 120  

Arbeitsaufwand 125 Stunden 
 8 Stunden Lehrveranstaltung  
 4 Stunden Kontaktzeit (Online-Tutorien) 
 113 Stunden Selbststudium 

Leistungspunkte 5 

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester 

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben. 
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Modulbezeichnung Deutsch PM 06 Datenbanksysteme im betriebswirtschaftlichen 
Umfeld 

Modulbezeichnung Englisch Database Systems in Business Environments 
Modulverantwortliche(r) Prof. Dr.-Ing. Antje Raab-Düsterhöft 

Inhalte des Moduls  Grundlagen, Prinzipien, Architekturen und Anwendun-
gen von relationalen Datenbanksystemen im betriebs-
wirtschaftlichen Umfeld 

 Datenmodellierung und Datenbankdesigns 
 SQL und Datenbankprogrammierung 
 Übersicht über die Konzepte: Data Warehouse, OLAP, 

Business Intelligence, DBS in der Cloud 
 Praktische Übungen mit einem relationalen DBMS 

Qualifikationsziele des Moduls  Kennenlernen der Einsatzgebiete von relationalen Da-
tenbanksystemen im betriebswirtschaftlichen Umfeld 

 Erwerb von grundlegendem Wissen über die Integration 
von Datenbanksystemen in betriebswirtschaftliche An-
wendungen 

 Kennenlernen der Architektur von relationalen Daten-
banksystemen 

 Befähigung zum effizienten Entwurf von relationalen 
Datenbanken 

 Befähigung, komplexe SQL-Anfragen zu formulieren 
 Erwerb von grundlegenden Kenntnissen in der Administ-

ration von DBMS 
 Vermittlung von grundlegendem Wissen über die Kon-

zepte: Data Warehouse, OLAP, Business Intelligence, 
Cloud-DBS 

ggf. Sprache Deutsch 

Lehr- und Lernformen  Synchrone Lehrveranstaltungen (in Präsenz und /  
oder Live-Online)  

 Selbststudium 

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Pflichtmodul 

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten 

Bestehen der Modulprüfung K 120 oder APL 

Arbeitsaufwand 125 Stunden 
 8 Stunden Lehrveranstaltung  
 4 Stunden Kontaktzeit (Online-Tutorien) 
 113 Stunden Selbststudium 

Leistungspunkte 5 

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester 

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben. 
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Modulbezeichnung Deutsch PM 07 Projektmanagement für Ingenieure 

Modulbezeichnung Englisch Project Management for Engineers 
Modulverantwortliche(r) Prof. Dr. Carsten Lau 

Inhalte des Moduls  Grundlagen und Begriffe des Projektmanagements: De-
finition von Projekten, Projektarten und Projektmerk-
male  

 Projektorganisation und Rollen: Projektleitung, Projekt-
team, Stakeholder-Analyse und Aufbau effektiver Pro-
jektorganisationsformen 

 Termin- und Meilensteinplanung: Aufwandsschätzung, 
Netzplantechnik (CPM/PERT), Balkenpläne und kriti-
scher Pfad 

 Ressourcen- und Kapazitätsplanung: Zuweisung von Per-
sonal, Budget und Sachmitteln sowie Umgang mit Eng-
pässen 

 Projektcontrolling: Earned-Value-Analyse, Soll-Ist-Ver-
gleiche, Kostenkontrolle und Fortschrittsberichte 

 Projektkommunikation und Berichtswesen: Statusbe-
richte, Besprechungsformate, Eskalationsmanagement 
und Dokumentation 

 Projektabschluss: Abnahme, Abschlussdokumentation, 
Lessons-Learned-Analyse und Übergabe an den Betrieb 

 Multiprojektmanagement: Gleichzeitige Steuerung meh-
rerer Projekte, Ressourcenpriorisierung und Portfolio-
übersicht 

 Projektpriorisierung und Portfoliomanagement: Bewer-
tungsmethoden (Scoring-Modelle, strategische Ausrich-
tung) und Entscheidungsgrundlagen 

 Agiles Projektmanagement – Grundlagen: Werte und 
Prinzipien des Agilen Manifests, Scrum, Kanban und 
hybride Modelle 

 Change Management: Veränderungsprozesse verste-
hen, Widerstände analysieren und Transformationsvor-
haben strukturiert begleiten 

 Künstliche Intelligenz im Projektmanagement: KI-ge-
stützte Planung, Risikoprognose, automatisierte Bericht-
erstattung und Potenziale generativer KI 

 

Qualifikationsziele des Moduls Die Studierenden erwerben in diesem Modul ein fundiertes 
und praxisorientiertes Verständnis der zentralen Konzepte, 
Methoden und Werkzeuge des modernen Projektmanage-
ments. Sie sind nach erfolgreichem Abschluss des Moduls in 
der Lage, Projekte eigenständig zu initiieren, strukturiert zu 
planen und methodisch durchzuführen. Dabei beherrschen 
sie klassische Planungsinstrumente wie Projektstrukturplan, 
Netzplantechnik und Ressourcenplanung ebenso wie agile 
Vorgehensmodelle, die sie situationsgerecht einzusetzen 
wissen. 
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Darüber hinaus entwickeln die Studierenden Kompetenz im 
Projektcontrolling, indem sie Kosten-, Termin- und Leistungs-
abweichungen frühzeitig erkennen, analysieren und geeig-
nete Steuerungsmaßnahmen einleiten. Sie verstehen die Be-
deutung eines strukturierten Projektabschlusses und können 
Lessons Learned systematisch dokumentieren und für zu-
künftige Projekte nutzbar machen. 
Im Bereich Multiprojektmanagement sind die Studierenden 
befähigt, Projektportfolios zu bewerten und Projekte nach 
strategischen Gesichtspunkten zu priorisieren. Sie kennen die 
Herausforderungen beim gleichzeitigen Management meh-
rerer Projekte und können Ressourcenkonflikte systematisch 
lösen. Das Modul vermittelt zudem ein solides Verständnis 
von Change-Management-Prozessen, sodass die Studieren-
den organisatorische Veränderungsvorhaben kompetent be-
gleiten und gestalten können. 
Schließlich erlangen die Studierenden einen fundierten Ein-
blick in den Einsatz von Künstlicher Intelligenz im Projektma-
nagement. Sie sind in der Lage, KI-gestützte Werkzeuge kri-
tisch zu beurteilen und ihren Mehrwert für die Projektpla-
nung, -steuerung und -kommunikation realistisch einzuschät-
zen. Insgesamt werden die Studierenden befähigt, als kom-
petente Projektverantwortliche in technischen und interdis-
ziplinären Umgebungen zu agieren und sowohl fachliche als 
auch soziale Führungsaufgaben im Projektkontext wahrzu-
nehmen. 

ggf. Sprache Deutsch 

Lehr- und Lernformen  Asynchrone Online-Vorlesung 
 Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form semi-

naristischen Unterrichts)  
 Selbststudium 

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Pflichtmodul 

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten 

Bestehen der Modulprüfung APL 

Arbeitsaufwand 150 Stunden 
 8 Stunden Kontaktzeit (Online-Tutorien) 
 142 Stunden Selbststudium mit unterstützenden Online-

Vorlesungen 

Leistungspunkte 6  

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester 

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben. 
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Modulbezeichnung Deutsch PM 08 Nachhaltigkeitsmanagement 

Modulbezeichnung Englisch Sustainable Management 
Modulverantwortliche(r) Prof. Dr. Carsten Lau 

Inhalte des Moduls  Historische Entwicklung und Verständnis des Nachhaltig-
keitsbegriffes  

 Grundlegende Prinzipien von Nachhaltigkeit 
 Bedeutung von Nachhaltigkeit in gesellschaftlichen und 

ökonomischen Zielsystemen 
 Regulatorische Rahmenbedingungen & Anforderungen: 

Global – in Europa – in Deutschland 
 Konsequenzen von Nachhaltigkeitstransformationen für 

Unternehmensfunktionen 
 Neue Anforderungen an Führungsfunktionen, insb. Stra-

tegie & Innovation 
 Bedeutung von Nachhaltigkeitstransformationen für die 

Finanzielle Führung von Unternehmen 
 Branchenvertiefungen bspw. Immobilienwirtschaft, 

Reise & Tourismus, Logistik & Transport,  
 Zusammenhang zwischen Nachhaltigkeitsmanagement 

und weiteren Globalisierungstrends  
 Anwendung der vorgenannten Konzepte in Fallbeispie-

len, komplexen Business Cases und durch aktive Interak-
tion in Rollenübungen 

Qualifikationsziele des Moduls Das Modul vermittelt notwendige Kenntnisse und Fähigkeiten 
für die Arbeit in Profit- und Non-Profit-Organisationen, die 
sich in Transformationsprozessen zu einem nachhaltigen Ge-
schäftsmodell befinden. Die Studierenden sind in der Lage, 
die Unterschiede im herkömmlichen und nachhaltigen Ver-
ständnis von Führungsfunktionen und operativen Funktionen 
in Unternehmen zu erkennen um ihren Beitrag als Mitarbeiter 
und/oder Führungskraft zu leisten. Sie sind vorbereitet, be-
kannte Führungs-, Motivations- und Organisationstheorien 
auf ihre Relevanz und ihren Beitrag auf Nachhaltigkeitstrans-
formationen zu bewerten und zu adaptieren und ihr eigenes 
Mitarbeiter-/Führungsverhalten an sich signifikant verän-
dernde Rahmenbedingungen und Anforderungen anzupas-
sen. 
Die Studierenden besitzen die Kompetenz, vermeintliche Ziel-
konflikte in den Zielsystemen von Organisationen zu erken-
nen, zu verstehen und durch Führungsentscheidungen selb-
ständig auszusteuern. Sie reflektieren dabei stets ihr Verhal-
ten anhand des Fachwissens sowie der Methoden- und Sozi-
alkompetenzen aus diesem Modul. 
Die vermittelten Kompetenzen lassen sich wie folgt gewich-
ten:  
 Fachkompetenz: 50% 
 Sozialkompetenz: 20% 
 Methodenkompetenz: 20% 
 Systemkompetenz: 10% 
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ggf. Sprache Deutsch 

Lehr- und Lernformen  Asynchrone Online-Vorlesung 
 Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form semi-

naristischen Unterrichts)  
 Selbststudium 

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Pflichtmodul 

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten 

Bestehen der Modulprüfung K 120 

Arbeitsaufwand 150 Stunden 
 4 Stunden Kontaktzeit (Online-Tutorien) 
 146 Stunden Selbststudium mit unterstützenden Online-

Vorlesungen 

Leistungspunkte 6  

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester  

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben. 
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Modulbezeichnung Deutsch PM 09 Netzwerksicherheit 

Modulbezeichnung Englisch Network Security 
Modulverantwortliche(r) Prof. Dr. rer. nat. Nils Gruschka 

Inhalte des Moduls  Security Engineering:  Sicherheitsprobleme, Bedrohun-
gen, Anwendermodellierung 

 Zertifikate und PKIs 
 Komplexe Sicherheitsmechanismen (TLS) 
 Email-Sicherheit 
 DNS-Sicherheit 
 Intrusion Detection/Prevention Systeme (IDS/IPS) 

Qualifikationsziele des Moduls  Befähigung zur Bewertung der Sicherheitsarchitektur 
vernetzter Rechnersysteme 

 Befähigung zur Bewertung von Angriffsmechanismen 
und sicherheitsrelevanten Aspekten von vernetzten 
Rechnersystemen 

 Befähigung zum Verstehen und Bewerten von Mecha-
nismen und Strategien zur Erhöhung der Sicherheit von 
Rechnernetzen 

ggf. Sprache Deutsch 

Lehr- und Lernformen  Synchrone Lehrveranstaltungen (in Präsenz und /  
oder Live-Online)  

 Selbststudium 

Voraussetzung für die Teilnahme Teilnahme am Modul PM 01 

Verwendbarkeit des Moduls Pflichtmodul 

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten 

Bestehen der Modulprüfung K 120 oder APL 

Arbeitsaufwand 125 Stunden 
 8 Stunden Lehrveranstaltung  
 4 Stunden Kontaktzeit (Online-Tutorien) 
 113 Stunden Selbststudium 

Leistungspunkte 5 

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester 

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben. 
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Modulbezeichnung Deutsch PM 10 Künstliche Intelligenz im Umfeld technischer 
Systeme 

Modulbezeichnung Englisch Artificial Intelligence in Technical Systems 
Modulverantwortliche(r) Prof. Dr.-Ing. habil Olaf Simanski 

Inhalte des Moduls  Einführung in die Physiologie der Signalübertragung 
 Einführung künstlicher neuronaler Netze (Perceptron, 

MLP) 
 Lernregeln künstlicher neuronaler Netze (Delta-, Hebb-, 

Backpropagation) 
 Strukturen neuronaler Netze (MLP, SOM, …) 
 Regelbasierte Wissensrepräsentation in Form der Fuzzy-

Technologie 
 Einführung in „Big Data“ und „Machine Learning“, inkl. 

Merkmalsextraktion & anderer Verfahren 

Qualifikationsziele des Moduls  Kennenlernen der Einsatzgebiete von wissensbasierten 
Systemen im Umfeld technischer Systeme 

 Erwerb von grundlegendem Wissen über den Entwurf 
von einfachen neuronalen Netzwerkstrukturen für un-
terschiedlichste Aufgaben im Umfeld technischer Sys-
teme 

 Kennenlernen der Architektur von Fuzzy-Systemen 
 Befähigung zum effizienten Entwurf fuzzy-basierter Re-

gelungen 
 Befähigung zum effizienten Entwurf von einfachen KI-

Systemen auf NN-Basis 
 Erwerb der Fähigkeiten komplexe vortrainierte Netz-

werke für technische Anwendungen effektiv einzusetzen 
 Kennenlernen des „Big-Data“ Handling 
 Grundkenntnisse im Umgang mit Machine Learning 

ggf. Sprache Deutsch 

Lehr- und Lernformen  Synchrone Lehrveranstaltungen (in Präsenz und /  
oder Live-Online)  

 Selbststudium 

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Pflichtmodul 

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten 

Bestehen der Modulprüfung K 120 oder APL 

Arbeitsaufwand 125 Stunden 
 8 Stunden Lehrveranstaltung  
 4 Stunden Kontaktzeit (Online-Tutorien) 
 113 Stunden Selbststudium 

Leistungspunkte 5 

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester 

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben. 
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Modulbezeichnung Deutsch PM 11 Wahlpflichtmodul I 

Modulbezeichnung Englisch Elective Module I 
Modulverantwortliche(r) Abhängig vom gewählten Modul 

 
Es können Module aus dem jeweils aktuell zur Verfügung 
stehenden Wahlpflichtmodulkatalog des Studiengangs  ge-
wählt werden. 

Inhalte des Moduls Abhängig vom gewählten Modul 

Qualifikationsziele des Moduls Abhängig vom gewählten Modul 

ggf. Sprache Deutsch 

Lehr- und Lernformen Abhängig vom gewählten Modul 

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Pflichtmodul 

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten 

Abhängig vom gewählten Modul 

Arbeitsaufwand Abhängig vom gewählten Modul 

Leistungspunkte 6 

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester 

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben. 
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Modulbezeichnung Deutsch PM 12 Wahlpflichtmodul II 

Modulbezeichnung Englisch Elective Module II 
Modulverantwortliche(r) Abhängig vom gewählten Modul 

 
Es können Module aus dem jeweils aktuell zur Verfügung 
stehenden Wahlpflichtmodulkatalog des Studiengangs  ge-
wählt werden. 

Inhalte des Moduls Abhängig vom gewählten Modul 

Qualifikationsziele des Moduls Abhängig vom gewählten Modul 

ggf. Sprache Deutsch 

Lehr- und Lernformen Abhängig vom gewählten Modul 

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Pflichtmodul 

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten 

Abhängig vom gewählten Modul 

Arbeitsaufwand Abhängig vom gewählten Modul 

Leistungspunkte 6 

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester 

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben. 
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Modulbezeichnung Deutsch PM 13 Masterseminar 

Modulbezeichnung Englisch Master's Seminar 
Modulverantwortliche(r) Prof. Dr.-Ing. habil. Andreas Ahrens 

Inhalte des Moduls  Selbständige Erarbeitung der Regeln zum wissenschaftli-
chen Arbeiten 

 Wahl und Ausarbeitung eines Themas  
 Diskussion über die Inhalte des Themas mit den Betreu-

ern  
 Ausarbeitung eines Exposés zum geplanten Master-The-

sis Thema  
 Vorträge durch die Master-Kandidaten über die für die 

Master-Thesis gewählte Problemstellung 
 Qualifiziertes Feedback durch den Dozenten und die 

Studenten 

Qualifikationsziele des Moduls Wissen und Verstehen 
Die Studierenden besitzen nach erfolgreichem Abschluss des 
Moduls Kenntnisse über die Regeln für die Erstellung von wis-
senschaftlichen Arbeiten in Vorbereitung auf die Master-The-
sis.  
Einsatz, Anwendung und Erzeugung weiterführenden Wis-
sens 
Die Studierenden haben vertiefte Kenntnisse und Fähigkei-
ten, eigenständig eine Problemstellung aus einem For-
schungsgebiet auszuwählen, sich mit diesem Forschungsge-
biet detaillierter auseinanderzusetzen und eine wissenschaft-
liche Problem- und Literaturrecherche durchzuführen. Sie 
sind in der Lage, ihre Problemstellung mit anderen technisch 
und rechtlich zu diskutieren und die Ergebnisse in einer 
schriftlichen, wissenschaftlichen Ausarbeitung (Exposé) zu-
sammenzufassen. Sie sind weiterhin in der Lage, die Ausar-
beitung in einem kurzen Vortrag zu präsentieren.  
 
Kooperation und Kommunikation 
Die Studierenden haben eine Kommunikationskultur etab-
liert und weiterentwickelt, die sie zur Lösung von Problem-
stellungen einsetzen. Sie tauschen sich sach- und fachbezo-
gen mit Vertreterinnen und Vertretern unterschiedlicher aka-
demischer und nichtakademischer Handlungsfelder über al-
ternative, theoretisch begründbare Problemlösungen aus. 
 
Wissenschaftliches Selbstverständnis/ Professionalität 
Die Studierenden entwickeln ein berufliches Selbstbild wei-
ter, das sich an Zielen und Standards professionellen Han-
delns sowohl in der Wissenschaft als auch den 
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Berufsfeldern außerhalb der Wissenschaft orientiert. Sie 
können das eigene Handeln/ die eigenen Ideen mit theoreti-
schem und methodischem Wissen begründen und reflektie-
ren es hinsichtlich alternativer Entwürfe. 

ggf. Sprache Deutsch 

Lehr- und Lernformen  Synchrone Lehrveranstaltungen (in Präsenz und /  
oder Live-Online)  

 Selbststudium 

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Pflichtmodul 

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten 

Bestehen der Modulprüfung APL 

Arbeitsaufwand 100 Stunden 
 8 Stunden Lehrveranstaltung  
 92 Stunden Selbststudium 

Leistungspunkte 4 

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester 

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben. 
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Modulbezeichnung Deutsch PM 14 Master-Thesis und Kolloquium 

Modulbezeichnung Englisch Master’s Thesis and Colloquium 
Modulverantwortliche(r) Prof. Dr.-Ing. habil. Andreas Ahrens 

Inhalte des Moduls Es handelt sich um eine praxisbezogene theoretische Ausei-
nandersetzung mit aktuellen und/oder wissenschaftliche 
Fragestellungen aus einem Teilgebiet des Studiums. Die 
Thesis sollte inhaltlich anspruchsvoll, wissenschaftlich theo-
retisch fundiert und zugleich praxisbezogen ausgerichtet 
sein.  
Mit Hilfe der Analyse und Auswertung aktueller Erkennt-
nisse im Bereich der Informationstechnik, sollen die Studie-
renden auf der Basis ihres Wissens eigene Standpunkte auf-
stellen, Lösungsansätze entwickeln und diese in geeigneter 
Weise darstellen.  
Wesentlicher Inhalt des Kolloquiums ist die mündliche 
Präsentation der Inhalte und Ergebnisse der vorangegange-
nen Thesis der Studierenden. 
Im Anschluss an die mündliche Präsentation erfolgt eine Dis-
kussion über eventuelle Unklarheiten oder Schwachstellen 
der Thesis sowie über themenübergreifende, das Studium 
betreffende Inhalte.  
 Die Studierenden bearbeiten selbstständig in einem zeitlich 
begrenzten Rahmen eine Aufgabenstellung im Bereich der 
Informationstechnik. 

Qualifikationsziele des Moduls Der Anspruch eines Studiums ist es, neben der fachspezifi-
schen Vermittlung von berufspraktischen Inhalten, Studie-
rende zur selbstständigen wissenschaftlichen und interdis-
ziplinären Recherche und Problemanalyse zu befähigen. Im 
Rahmen einer Thesis soll dokumentiert werden, dass die 
Studierenden in der Lage sind, innerhalb einer vorgegebe-
nen Frist ein fachspezifisches Problem selbstständig mit 
dem im Studium erlernten Fach- und Methodenwissen nach 
wissenschaftlichen Methoden zu bearbeiten sowie einen 
Themenbereich vertieft analysieren und weiterentwickeln 
zu können und gewonnene Ergebnisse in die wissenschaftli-
che und fachpraktische Diskussion einzuordnen.  
Die Thesis wird durch das Kolloquium ergänzt. Im Rahmen 
des Kolloquiums soll festgestellt werden, ob die Studieren-
den in der Lage sind, die Ergebnisse ihrer Thesis in überzeu-
gender Weise, unter Berücksichtigung der fachlichen 
Grundlagen und interdisziplinären Zusammenhänge, 
mündlich zu präsentieren und selbstständig zu begründen 
sowie ggf. die Bedeutung für die Praxis mit einzubeziehen.  
Ebenso erhalten die Studierenden die Möglichkeit, auf 
eventuelle Unklarheiten und Schwachstellen ihrer Thesis 
einzugehen und diese richtig zu stellen.  
Themenfindung der Thesis erfolgt in Absprache mit dem Be-
treuer unter Berücksichtigung folgender Punkte:  
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 Einordnung in den Studiengang  
 Umfang  
 wissenschaftlicher Anspruch  
 Praxisrelevanz  
 ausreichendes Vorhandensein entsprechender Litera-

tur  
Das Kolloquium behandelt das Thema der jeweiligen Thesis 
der Studierenden sowie angrenzende, das Studium betref-
fende Inhalte.  

ggf. Sprache Deutsch oder Englisch 

Lehr- und Lernformen  Eigenständiges wissenschaftliches Arbeiten 
 Kolloquium 

Voraussetzung für die Teilnahme  Für die Zulassung zur Master-Thesis: 54 Credits 
 Für die Zulassung zum Kolloquium: 70 Credits 

Verwendbarkeit des Moduls Pflichtmodul 

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten 

Erfolgreiches Bestehen der Masterarbeit und des Kolloqui-
ums 

Arbeitsaufwand 500 Stunden Selbststudium inkl. Kolloquium 

Leistungspunkte 20 

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester 

Dauer des Moduls gemäß PSO 

Literaturangaben Literatur nach selbständiger Recherche 
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Modulbezeichnung Deutsch WPM 01 Leadership 

Modulbezeichnung Englisch Leadership 

Modulverantwortliche(r) Prof. Dr. Volker Möws 

Inhalte des Moduls  Motivationstheorien und operative Motivationstechni-
ken 

 Organisations- und verhaltenswissenschaftliche Ent-
scheidungstheorien 

 Führungstheorien, -techniken und -stile sowie ihre Be-
deutung und Wirkung im unternehmerischen Tagesge-
schäft 

 Verhaltensökonomische Erklärungstheorien für 
menschliches Verhalten in unternehmensinternen und 
-externen Kooperationsbeziehungen 

 Führung im internationalen Kontext: virtuelle, multilo-
kale und dislokale Teams 

 Anwendung der vorgenannten theoretischen Konzepte 
in Fallbeispielen, komplexen Business Cases und durch 
aktive Interaktion in Rollenübungen. 

Qualifikationsziele des Moduls Das Modul vermittelt notwendige Kenntnisse und Fähigkei-
ten für die Arbeit in operativen Führungsfunktionen. Die 
Studierenden sind in der Lage, anhand von Führungs-, Mo-
tivations- und Organisationstheorien selbständig geeignete 
Führungsmethoden situationsgerecht auszuwählen, ihre 
Auswahl wissenschaftlich zu begründen sowie entspre-
chende Handlungskonsequenzen abzuleiten und anzuwen-
den. Sie sind darüber hinaus in der Lage, ihr Führungsver-
halten stets an sich ändernde unternehmerische Rahmen-
bedingungen und betriebliche Wertschöpfungsprozesse an-
zupassen und reflektieren ihr Handeln kritisch. 
Die Studierenden besitzen die Kompetenz operative Füh-
rungsentscheidungen selbständig und unter Berücksichti-
gung möglicher Ergebnisszenarien durchzuführen, fachlich 
zu begründen und in bilateraler sowie multilateraler Inter-
aktion zu vertreten. Sie sind darüber hinaus in der Lage in 
konfliktären Situationen professionell zu agieren und auf In-
teressen von Stakeholdern angemessen zu reagieren. Sie re-
flektieren dabei stets ihr Verhalten anhand des Fachwissens 
sowie der Methoden- und Sozialkompetenzen aus diesem 
Modul. 
Die vermittelten Kompetenzen lassen sich wie folgt ge-
wichten:  
 Fachkompetenz: 50% 
 Sozialkompetenz: 20% 
 Methodenkompetenz: 20% 
 Systemkompetenz: 10% 

ggf. Sprache Deutsch 

Lehr- und Lernformen  Asynchrone Online-Vorlesung 
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 Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form se-
minaristischen Unterrichts)  

 Selbststudium  

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Wahlpflichtmodul 

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten 

Bestehen der Modulprüfung K 120 

Arbeitsaufwand 150 Stunden 
 4 Stunden Kontaktzeit (Online-Tutorien) 
 146 Stunden Selbststudium mit unterstützenden On-

line-Vorlesungen 

Leistungspunkte 6 

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester bei entsprechender Nach-
frage  

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben. 
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Modulbezeichnung Deutsch: WPM 02 Künstliche Intelligenz: Methoden und An-
wendungen 

Modulbezeichnung Englisch: Methods and Applications of Artificial Intelligence 

Modulverantwortliche(r) Prof. Dr. Tobias Brendel 

Inhalte des Moduls  Einführung in die Künstliche Intelligenz/Artificial Intelli-
gence (AI) (Übersicht, Begriffsklärungen) 

 Grundlegende Funktionsweisen von AI (insbesondere 
Deep Learning) 

 AI-Technologien und zugeordnete Anwendungsfelder 
 AI-Strategien und Wirtschaftlichkeit (Erfolgsfaktoren, 

Nutzenpotenziale, Performance-Betrachtungen) 
 Grenzen und Risiken von AI (z.B. Black-Box-Problematik 

Biasing, Alignment, Deep Fakes) 
 Regulatorische Rahmenbedingungen (z.B. EU AI Act, 

DSGVO) 

Qualifikationsziele des Moduls Kenntnisse 
Die Studierenden kennen relevante Begriffe, Grundprinzi-
pien und Konzepte der AI aus technologischer und wirt-
schaftlicher Sicht. 
 
Fertigkeiten  
Die Studierenden können AI-bezogene Aufgabenstellungen 
in unternehmerischen Kontexten erkennen, methodisch 
einordnen und geeignete Lösungsansätze auswählen. 
 
Kompetenzen 
Die Studierenden sind damit in der Lage, für konkrete Fallsi-
tuationen AI-basierte Lösungen zu finden und anzuwenden. 
Sie sind sich dabei der Grenzen und Risiken der eingesetzten 
Verfahren bewusst und können deren Leistung sachlich be-
urteilen. 

ggf. Sprache Deutsch 

Lehr- und Lernformen  Asynchrone Online-Vorlesung 
 Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form se-

minaristischen Unterrichts)  
 Selbststudium  

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Wahlpflichtmodul 

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten 

Bestehen der Modulprüfung K 120 

Arbeitsaufwand 150 Stunden 
 4 Stunden Kontaktzeit (Online-Tutorien) 
 146 Stunden Selbststudium mit unterstützenden On-

line-Vorlesungen 

Leistungspunkte 6 
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Angebotsturnus Winter- und Sommersemester bei entsprechender Nach-
frage 

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben. 
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Modulbezeichnung Deutsch WPM 03 Change Management 

Modulbezeichnung Englisch Change Management 

Modulverantwortliche(r) Prof. Dr. Hieronymus Sturm 

Inhalte des Moduls  Aktuelle Theorien und wissenschaftliche Modelle aus 
der interdisziplinären Forschung zum Management un-
ternehmerischer Veränderungsmaßnahmen 

 Kenntnisse der aktuellen wissenschaftlichen Forschung 
zu strategischen und operativen Ursachen von Verän-
derungen im Unternehmen 

 Planung und Umsetzung von Veränderungsmaßnah-
men anhand einschlägiger Theorien 

 Ursachen von und Umgang mit Widerständen gegen 
unternehmerische Veränderungsmaßnahmen auf der 
Basis verhaltensökonomischer Erklärungsmodelle. 

 Ursachen und Wirkungsweisen von Stress sowie Me-
thoden der Kommunikation in Veränderungsprozessen. 
Wissenschaftliche Begründung der Auswahl geeigneter 
Kommunikationsmethoden auch anhand einschlägiger 
Stressmodelle. 

 Kritischer Reflexion des Erfolgs von Veränderungsmaß-
nahmen anhand ethischer Imperative nach Aristoteles, 
Kant, Habermas, u.a. 

 Anwendung der vorgenannten theoretischen Konzepte 
in Fallbeispielen, komplexen Business Cases und durch 
Aktive Interaktion in Rollenübungen 

Qualifikationsziele des Moduls Das Modul vermittelt notwendige wissenschaftliche Theo-
rien und daraus abzuleitende Kenntnisse und Fähigkeiten 
für die erfolgreiche Planung, Umsetzung und Kontrolle von 
Strategien und sich daraus ergebender notweniger Verän-
derungsmaßnahmen im Unternehmen.  
Die Studierenden sind in der Lage, äußere und innere Ein-
flussfaktoren zu analysieren und in ihrer Wirkungsweise zu 
bewerten. Die Studierenden sind darüber hinaus in der 
Lage, Widerstände gegen die Maßnahmen zu antizipieren 
und mit Hilfe geeigneter Methoden und Techniken erfolg-
reich zu überwinden. 
Die Studierenden besitzen die Kompetenz, operative Ma-
nagemententscheidungen in Phasen der unternehmeri-
schen Veränderung und Anpassung auf sich verändernde 
Rahmenbedingungen sowie in organisationalen Transitions-
phasen allgemein selbständig und unter Berücksichtigung 
möglicher Ergebnisszenarien durchzuführen, wissenschaft-
lich zu begründen und in bilateraler sowie multilateraler In-
teraktion zu vertreten. Sie sind in der Lage, organisationale 
Konfliktpotentiale zwischen internen und externen Stake-
holdern zu erkennen und anhand der wissenschaftlichen 
Fachkenntnisse professionell zu lösen. 
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Die vermittelten Kompetenzen lassen sich wie folgt ge-
wichten:  
Fachkompetenz: 50% 
Sozialkompetenz: 20% 
Methodenkompetenz: 20% 
Systemkompetenz: 10% 

ggf. Sprache Deutsch 

Lehr- und Lernformen  Asynchrone Online-Vorlesung 
 Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form se-

minaristischen Unterrichts)  
 Selbststudium  

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Wahlpflichtmodul 

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten 

Bestehen der Modulprüfung K 120 

Arbeitsaufwand 150 Stunden 
 4 Stunden Kontaktzeit (Online-Tutorien) 
 146 Stunden Selbststudium mit unterstützenden On-

line-Vorlesungen 

Leistungspunkte 6  

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester bei entsprechender Nach-
frage 

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben. 
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Modulbezeichnung Deutsch WPM 04 New Work und Mobile IT 

Modulbezeichnung Englisch New Work and Mobile IT 

Modulverantwortliche(r) Prof. Dr. Jöran Pieper 

Inhalte des Moduls Im Teilbereich „New Work“ werden nachstehende Schwer-
punkte behandelt: 
 Einflussfaktoren auf die Arbeit der Zukunft (Makro- und 

Mesoebene) 
 Implikationen für Führungs- und Managementebenen 

(digitales Mindset, Agilität und Offenheit) 
 Ganzheitlicher Gestaltungsansatz: People, Places, Tools 
 Agiles Arbeiten mit u.a. agilen Arbeitszeitmodellen, agi-

len Instrumenten sowie deren arbeitsrechtlichen Impli-
kationen 

 Handlungsansätze und Gestaltungsoptionen eines Digi-
tal Leadership 

 Führung, Konfliktmanagement und Mediation in einem 
holokratischen, mitarbeiterzentrierten Arbeitsumfeld 

 Technologieunterstütztes Personalmanagement im 
Wandel von Demografie und Fachkräfteangebot 

 Reifegradmodellierung zur Planung, Kontrolle und Steu-
erung des intendierten Umfangs des prozessualen Wan-
dels 

 Auswirkungen von technologischen Änderungen auf Ar-
beitsweisen und Führung (z.B. Sourcing und Daten- Kon-
zepte) 

Im Teilbereich „Mobile IT“ werden nachstehende Schwer-
punkte behandelt: 
 Mobile Infrastrukturen im Unterschied zu klassischen 

Infrastrukturen 
 Cloud Services 
 Betriebsprozesse 
 Monitoring und Auditierung mobiler Infrastrukturen 
 Anwendungsfälle von Transformation durch Mobile IT 

Qualifikationsziele des Moduls Kenntnisse 
Im Bereich „New Work“ erhalten die Studierenden grundle-
gende Kenntnisse über die Gestaltung moderner Arbeitswel-
ten in einem nachhaltigen, agilen, globalisierten und digitalen 
Umfeld. 
Im Bereich „Mobile IT“ sollen die Studierenden grundlegende 
Kenntnisse der Architektur mobiler IT-Systeme erwerben. 

Fertigkeiten 
Im Bereich „New Work“ erwerben die Studierenden nach-
stehende Fertigkeiten: 
 Analyse der Umfeldbedingungen, eigenen Fähigkeiten 

und strukturellen Gegebenheiten der Organisation und 
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den Bedürfnissen potenzieller und vorhandener Arbeit-
nehmer 

 Entwicklung und Implementierung von darauf abge-
stimmten Personalkonzepten in disruptiven Marktbe-
dingungen 

 Personalführung unter dem Eindruck von digitaler Re-
volution, Gesellschaft 5.0 und Fachkräftemangel 

Im Bereich „Mobile IT“ erwerben die die Studierenden nach-
stehende Fertigkeiten: 
 Analyse, Bewertung und konzeptionelle Weiterentwick-

lung von betrieblichen mobilen Anwendungssystemen 
 Begleitung von Einführungs- und Implementierungspro-

jekten 
 Anwendung moderner Modellierungs- und 
 Entwicklungsmethoden sowie entsprechender Werk-

zeuge 

Kompetenzen 
Im Bereich „New Work“ erwerben die Studierenden ein fun-
diertes Wissen zu dem Thema New Work, agiles Manage-
ment und digital Leadership. Sie sind in der Lage, die Implika-
tionen der makropolitischen Veränderungen im Markt, der 
Gesellschaft usw. für die Arbeitswelt der Zukunft (New Work) 
zu hinterfragen und notwendige Gestaltungskonsequenzen 
aufzuzeigen. Nach Abschluss des Moduls sind sie methodisch 
befähigt, anwendungsbezogen Konzepte zu Arbeitsweisen 
und Führung kritisch zu reflektieren und unter Beachtung be-
trieblicher Gegebenheiten bedarfsbezogen zu modifizieren 
beziehungsweise neu zu entwickeln. 
Im Bereich „Mobile IT“ sollen die Studierenden grundsätzlich 
in die Lage versetzt werden, die Potenziale von mobilen Inf-
rastrukturen in Betrieben und Verwaltungen zu erschließen 
und aktiv zu nutzen. Dies erfolgt auf der Grundlage von State-
of-the-Art Architektur und Modellierungskonzepten. 

ggf. Sprache Deutsch 

Lehr- und Lernformen  Asynchrone Online-Vorlesung 
 Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form semi-

naristischen Unterrichts)  
 Selbststudium  

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Wahlpflichtmodul 

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten 

Bestehen der Modulprüfung K 120 

Arbeitsaufwand 150 Stunden 
 4 Stunden Kontaktzeit (Online-Tutorien) 
 146 Stunden Selbststudium mit unterstützenden Online-

Vorlesungen 

Leistungspunkte 6  
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Angebotsturnus Winter- und Sommersemester bei entsprechender Nach-
frage 

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben. 
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Modulbezeichnung Deutsch WPM 05 Kommunikation für Führungskräfte 

Modulbezeichnung Englisch Communication for Managers 

Modulverantwortliche(r) Dipl.Ing. (FH) Sina Domscheit M.Sc. 

Inhalte des Moduls  Grundlagen der (Führungs-) Kommunikation 
 Grundlagen der Kommunikationstheorie und Kommuni-

kationsmodelle 
 Digitale Kommunikationstools und ihre Nutzung im Füh-

rungsalltag 
 Motivation, Feedback und Kritik 
 Grundlagen Employer Branding, Personal Branding und 

Talentgewinnung 
 Politische und gesellschaftlichen Veränderungen und 

ihre Auswirkungen auf Führungskräfte 
 Transparenz und Authentizität als Führungskräfte: 
 Transparenz als Führungskraft 
 Veränderte Anforderungen an Führungskompetenzen, 

Vorbereitung auf zukünftige Herausforderungen in der 
Führung: Future Skills 

 Grundlagen Resilienz, Agilität und Anpassungsfähigkeit 
 Vortrag vs. Pitch – was Manager von StartUps lernen 

können 
 Zielgruppenorientierter angemessener Medieneinsatz 

und Visualisierungstechniken 

Qualifikationsziele des Moduls Nach Abschluss dieses Moduls sind die Studierenden in der 
Lage, mit den gelernten Kommunikationsgrundlagen, im 
Wandel der heutigen Zeit authentisch und kompetent zu han-
deln, Angebote und Ergebnisse fach- und sachgerecht zu prä-
sentieren, ihre erworbene Kommunikationskompetenz zu 
nutzen, um lebendig und sachgerecht vorzutragen. Die Stu-
dierenden erkennen die Zusammenhänge zwischen Kommu-
nikation und Personalführung sowie zielgruppengesteuerten 
Vorträgen und sind in der Lage, Mitarbeitende im Sinne der 
Unternehmensziele einzusetzen, anzuleiten und zu motivie-
ren. 

ggf. Sprache Deutsch 

Lehr- und Lernformen  Asynchrone Online-Vorlesung 
 Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form semi-

naristischen Unterrichts)  
 Selbststudium  

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Wahlpflichtmodul 

Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten 

Bestehen der Modulprüfung APL 

Arbeitsaufwand 150 Stunden 
 8 Stunden Kontaktzeit (Online-Tutorien) 
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 142 Stunden Selbststudium mit unterstützenden Online-
Vorlesungen 

Leistungspunkte 6  

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester bei entsprechender Nach-
frage 

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben. 
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Modulbezeichnung Deutsch: WPM 06 Management von Teams und Innovation 

Modulbezeichnung Englisch: Management of Teams and Innovation 

Modulverantwortliche(r) Prof. Dr.-Ing. habil Volker Grienitz 

Inhalte des Moduls Change-Management  
 Grundlagen zu Veränderungsprozessen  
 Organisationsmodelle & ressourcengesteuerte Opti-

mierung  
 Ebenen der Veränderungen  
 Phasenmodelle nach Lewin und Kotter  
 
Projektmanagement  
 Project Canvas  
 Agile Methoden, wie SCRUM, Kanban  
 Stakeholder-Analysen nach Freeman  
 Projekt-Controlling  
 
Technologie- und Innovationsmanagement  
 VUCA-BANI-Welt  
 PESTEL-Analyse  
 Kreativitätsmethoden – LEGO© Serious Play©  
 Trend- und Zukunftsmanagement  
 Phasen, Modelle und Werkzeuge  

 

Qualifikationsziele des Moduls Kenntnisse 
Die Studierenden gewinnen Erkenntnisse zu Veränderungs-
prozessen in Organisationen in verschiedenen Bereichen – im 
Innovations-, Technologie-, Projektmanagement. 

Fertigkeiten 
Die Studierenden erwerben die Fähigkeit, unternehmeri-
schen Wandel einzuschätzen und im Hinblick auf die notwen-
digen Prozesse und Werkzeuge analytisch zu betrachten und 
konzeptionell zu gestalten. 

Kompetenzen 
Die Studierenden besitzen die Kompetenz Aufgaben im Inno-
vations-, Technologie-, Projektmanagement selbständig oder 
im Team auszuführen, die Veränderungsprozesse zu bewer-
ten und zu begleiten. 

ggf. Sprache Deutsch 

Lehr- und Lernformen  Asynchrone Online-Vorlesung 
 Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form semi-

naristischen Unterrichts)  
 Selbststudium  

Voraussetzung für die Teilnahme Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Wahlpflichtmodul 
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Voraussetzungen für die Vergabe 
von Leistungspunkten 

Bestehen der Modulprüfung APL 

Arbeitsaufwand 150 Stunden 
 4 Stunden Kontaktzeit (Online-Tutorien) 
 146 Stunden Selbststudium mit unterstützenden Online-

Vorlesungen 

Leistungspunkte 6 

Angebotsturnus Jedes Semester (bei entsprechender Nachfrage) 

Dauer des Moduls 1 Semester 

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben. 
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