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Modulbezeichnung Deutsch: PM 01 Grundlagen der Energietechnik

Modulbezeichnung Englisch: PM 01 Fundamentals of Energy Engineering

Modulverantwortliche(r) Prof. Dr.-Ing. Christian Fink

Inhalte des Moduls =  Thermodynamische Grundlagen (Energie, Arbeit Leis-
tung, ZustandsgroRen, Stoffeigenschaften, Systemdefi-
nitionen)

=  Thermodynamische und stromungsmechanische Vor-
gange, bei denen Energie bertragen wird (Warmedber-
tragung, Volumendnderungsarbeit, technische Arbeit,
Kreisprozesse)

Energietechnische Anwendungen:

= Kraft- und Arbeitsmaschinen (Verdichter, Pumpen, Mo-
toren, Turbinen)
= Dampfkraftprozesse und Kraftwerkstechnik

Qualifikationsziele des Moduls Studierende, die das Modul erfolgreich abgeschlossen ha-
ben, verstehen die allgemeinen Grundlagen energietechni-
scher Prozesse. Sie besitzen Kenntnisse tiber den Aufbau
und die Funktion typischer energietechnischer Anlagen auf
Basis fundamentaler chemisch/physikalischer Zusammen-
hinge.

Die Studierenden sind in der Lage, entsprechende Anlagen
zu verstehen, energetisch zu berechnen und hinsichtlich ih-
rer Effizienz und Umweltrelevanz zu beurteilen.

ggf. Sprache Deutsch

Lehr- und Lernformen = Synchrone Lehrveranstaltungen (in Préasenz und /
oder Live-Online)
= Selbststudium

Voraussetzung fir die Teilnahme Keine
Verwendbarkeit des Moduls Pflichtmodul
Voraussetzungen fir die Vergabe Bestehen der Modulpriifung K120

von Leistungspunkten

Arbeitsaufwand 125 Stunden

= 8 Stunden Lehrveranstaltung
= 4 Stunden Kontaktzeit (Online-Tutorien)
= 113 Stunden Selbststudium

Leistungspunkte 5

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester

Dauer des Moduls 1 Semester

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben.
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Modulbezeichnung Deutsch:

PM 02 Energie- und Umweltmanagement

Modulbezeichnung Englisch:

Modulverantwortliche(r)

Inhalte des Moduls

Qualifikationsziele des Moduls

ggf. Sprache

Lehr- und Lernformen

Voraussetzung fir die Teilnahme
Verwendbarkeit des Moduls

Voraussetzungen fir die Vergabe
von Leistungspunkten

Arbeitsaufwand

Leistungspunkte

Angebotsturnus
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PM 02 Energy and Environmental Management
Prof. Dr.-Ing. Mathias Wilichowski

= Konzept, Aufbau und Zielsetzung von Umweltmanage-
mentsystemen nach DIN EN ISO 14001 bzw. EMAS und
des Energiemanagementsystems nach DIN EN ISO 50001

= Kontinuierlicher Verbesserungsprozess (KVP)

=  Planung, Implementierung und Betrieb eines innerbe-
trieblichen (integrierten) Managementsystems

= Anforderungen der Normen

= Definition, Erfassung und Bewertung von Leistungskenn-
zahlen (Key Performance Indicators)

= Gesetzliche Forderungen zur Einfihrung von Umwelt-
und Energiemanagementsystemen

Die Teilnehmer/-innen sind nach erfolgreicher Teilnahme an
dem Modul in der Lage

= die Implementierung eines Umwelt- und/oder Ener-
giemanagementsystems fachlich und organisatorisch zu
begleiten,

= von der obersten Leitung delegierte Teilaufgaben im
Rahmen des Umwelt- und/oder Energiemanagements
zu Gbernehmen und auszufiihren,

= die einzelnen Systemelemente der EMAS bzw. DIN EN
ISO 14001 und der DIN EN ISO 50001 in einem Betrieb
oder einer anderen Organisation zu planen und umzu-
setzen,

= eine Umwelt-/Energiepolitik und ein Umweltprogramm
zu entwickeln und zu formulieren,

= Leistungskennzahlen (KPI) zur Quantifizierung der um-
welt-/energieorientierten Leistung zu entwickeln und zu
beurteilen

Deutsch

= Synchrone Lehrveranstaltungen (in Présenz und /
oder Live-Online)

= Selbststudium
Keine
Pflichtmodul

Bestehen der Modulprifung K120

125 Stunden

= 8 Stunden Lehrveranstaltung
= 4 Stunden Kontaktzeit (Online-Tutorien)
= 113 Stunden Selbststudium

5

Winter- und Sommersemester



Dauer des Moduls 1 Semester

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben.
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Modulbezeichnung Deutsch:

Modulbezeichnung Englisch:

PM 03 Betriebswirtschaft fiir Ingenieure

PM 03 Business Administration for Engineers

Modulverantwortliche(r)

Inhalte des Moduls

Qualifikationsziele des Moduls

ggf. Sprache

Lehr- und Lernformen

Voraussetzung fir die Teilnahme
Verwendbarkeit des Moduls

Voraussetzungen fir die Vergabe
von Leistungspunkten

Arbeitsaufwand
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Prof. Dr. Jlirgen Zeis

=  Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre
= Konstitutive Entscheidungen

= Unternehmensfiihrung

= Personalmanagement

= Leistungswirtschaft

=  Marketing

=  Finanzwirtschaft

= Betriebliches Rechnungswesen

= Controlling

Die Studierenden erlangen ein fundiertes betriebswirtschaft-
liches Verstandnis der modernen, entscheidungsorientierten
Betriebswirtschaftslehre. Dazu lernen sie die wesentlichen
betriebswirtschaftlichen Funktionen (Beschaffung, Produk-
tion, Absatz, Personal, Rechnungswesen) kennen. Die Studie-
renden erwerben die Fahigkeit, wirtschaftliche Zusammen-
hédnge zu analysieren und in ihrem beruflichen Kontext anzu-
wenden. Sie entwickeln analytische und kritische Denkfahig-
keiten, um betriebswirtschaftliche Probleme zu identifizie-
ren, LOsungen zu erarbeiten und fundierte Entscheidungen
zu treffen bzw. vorzubereiten. Methodenkompetenzen wer-
den vermittelt, um betriebswirtschaftliche Techniken und In-
strumente in der Praxis anzuwenden. Sozialkompetenzen wie
Flihrungsfahigkeiten und die Fahigkeit zur konstruktiven Zu-
sammenarbeit werden gefordert. Das Modul zielt darauf ab,
Ingenieure zu befdhigen, wirtschaftliche Aspekte in techni-
schen Projekten zu beriicksichtigen und zur erfolgreichen Un-
ternehmensfihrung beizutragen. Insgesamt wird ein ganz-
heitlicher Ansatz verfolgt, um die berufliche Handlungskom-
petenz der Studierenden zu erweitern.

Die vermittelten Kompetenzen lassen sich wie folgt gewich-
ten: Fachkompetenz: 70%, Sozialkompetenz: 10%, Metho-
denkompetenz: 10%, Systemkompetenz: 10%.

Deutsch

= Asynchrone Online-Vorlesung

= Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form semi-
naristischen Unterrichts)

= Selbststudium

Keine
Pflichtmodul

Bestehen der Modulpriifung K120

150 Stunden

= 4 Stunden Kontaktzeit (Online-Tutorien)



= 146 Stunden Selbststudium mit unterstiitzenden
Online-Vorlesungen

Leistungspunkte 6

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester

Dauer des Moduls 1 Semester

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben.
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Modulbezeichnung Deutsch:

Modulbezeichnung Englisch:

PM 04 Strategisches Management und Controlling

PM 04 Strategic Management and Controlling

Modulverantwortliche(r)

Inhalte des Moduls

Qualifikationsziele des Moduls

ggf. Sprache

Lehr- und Lernformen

Voraussetzung fir die Teilnahme
Verwendbarkeit des Moduls

Voraussetzungen fir die Vergabe
von Leistungspunkten

Arbeitsaufwand
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Prof. Dr. Kai Heuer

Das Modul "Strategisches Management und Controlling" ver-
mittelt fundierte Kenntnisse in der Entwicklung, Umsetzung
und Kontrolle von Unternehmensstrategien. Es behandelt
zentrale Themen wie strategische Analyse, Strategieformu-
lierung und -implementierung sowie die Rolle des Control-
lings in der langfristigen Unternehmenssteuerung. Studie-
rende lernen, strategische Instrumente wie SWOT-Analyse,
Balanced Scorecard und Szenario-Analyse anzuwenden, um
fundierte Entscheidungen zu treffen. Das Modul legt zudem
Wert auf aktuelle Entwicklungen wie Digitalisierung und
Nachhaltigkeit und férdert die Fahigkeit, theoretische Kon-
zepte praxisnah in realen Unternehmenskontexten anzuwen-
den.

Die Qualifikationsziele des Moduls umfassen die Vermittlung
von Fahigkeiten zur Entwicklung, Analyse und Implementie-
rung von Unternehmensstrategien. Studierende erwerben
fundierte Kenntnisse im strategischen Controlling und lernen,
Analyseinstrumente wie SWOT und Balanced Scorecard an-
zuwenden. Sie entwickeln methodische Kompetenzen in der
strategischen Planung und Projektmanagement sowie soziale
Fahigkeiten in Teamarbeit und Kommunikation. Zudem wer-
den kritisches Denken, Problemlosungsfahigkeiten und ethi-
sches Verantwortungsbewusstsein gefordert, um die Studie-
renden auf Fihrungs- und Controlling-Positionen vorzuberei-
ten und ihnen zu ermdglichen, innovative und nachhaltige L6-
sungen in der Unternehmenspraxis zu entwickeln.

Die vermittelten Kompetenzen lassen sich wie folgt gewich-
ten: Fachkompetenz: 40%, Methodenkompetenz: 20%, Sozi-
alkompetenz: 20%, Systemkompetenz: 20%.

Deutsch

= Asynchrone Online-Vorlesung

= Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form semi-
naristischen Unterrichts)

= Selbststudium

Keine
Pflichtmodul

Bestehen der Modulpriifung K120

150 Stunden

= 4 Stunden Kontaktzeit (Online-Tutorien)
= 146 Stunden Selbststudium mit unterstiitzenden
Online-Vorlesungen



Leistungspunkte 6

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester
Dauer des Moduls 1 Semester
Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben.
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Modulbezeichnung Deutsch: PM 05 Regenerative Energiesysteme

Modulbezeichnung Englisch: PM 05 Renewable Energy Systems
Modulverantwortliche(r) Prof. Dr.-Ing. Tatjana Vasyltsova
Inhalte des Moduls =  Erneuerbare Energien und nachhaltige Energiesysteme:

Ubersicht, 6kologische Aspekte und Gesetzgebung
= Windkraftanlagen:

o Windentstehung, Windeigenschaften, Jahres-
energieertrag;

o Energieausnutzung und Leistungsvermogen des
Windes, Grundlagen der Auswahl von Windtur-
binen;

o Betriebsverhalten und Regelung von Windkraft-
anlagen

= Solarthermie:

o Energiebilanz der Erde und Besonderheiten so-
larer Energienutzung

o Systeme zur Erzeugung niedrig temperierter
Warme;

o Aufbau, Funktionsweise und Berechnung solar-
thermischer Anlagen zur Unterstiitzung des
Warmwasserbedarfs und der Raumheizung;

o Bedeutung, Aufbau und Dimensionierung von
Speichertechnik;

o Uberblick und wirtschaftliche Randbedingungen
von Anlagen der solaren Nahwarme

o Systeme zur Erzeugung hochtemperierter
Warme, Konzepte solarthermischer Kraftwerke,
Funktion und Berechnung wesentlicher Parame-
ter;

o Einbindung des klassischen Dampfkraftprozes-
ses

= Wasserkraft:

o Wasserkreislauf der Erde;

o Berechnungsgrundlagen fliir Wasserenergiepo-
tenziale, Turbinenbauarten mit Vor- und Nach-
teilen;

o Wasserkraftwerksarten und Umweltaspekte

o Grundlagen der Biogasgewinnung;

o Gargut und Garprozess, Gasausbeute unter-
schiedlicher Substrate, KenngréRen der Biogas-
produktion;

o Cofermentation;

o Bau- und Anlagentechnik, Fermenter-, Pumpen-
und Ruhrwerkstechnik;

o Nutzung von Biogas

Qualifikationsziele des Moduls Die Studierenden sind nach Abschluss des Moduls in der
Lage, regenerative Energien zur Substitution fossiler Energie-
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ggf. Sprache

Lehr- und Lernformen

Voraussetzung fir die Teilnahme
Verwendbarkeit des Moduls

Voraussetzungen fir die Vergabe
von Leistungspunkten

Arbeitsaufwand

Leistungspunkte
Angebotsturnus
Dauer des Moduls

Literaturangaben
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trager optimal auszuwahlen, Emissionsminderung zu beurtei-
len und komplexere energieeffiziente Anlagenkonfiguratio-
nen zu konzipieren.

Deutsch

= Synchrone Lehrveranstaltungen (in Prasenz und /
oder Live-Online)
= Selbststudium

Keine
Pflichtmodul

Bestehen der Modulpriifung K120

125 Stunden

= 8 Stunden Lehrveranstaltung
= 4 Stunden Kontaktzeit (Online-Tutorien)
= 113 Stunden Selbststudium

5
Winter- und Sommersemester
1 Semester

Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben.



Modulbezeichnung Deutsch: PM 06 Energiespeichersysteme

Modulbezeichnung Englisch: PM 06 Energy Storage Systems
Modulverantwortliche(r) Prof. Dr.-Ing. habil. Claudia Werner
Inhalte des Moduls = Bedeutung und Einsatzzweck von Energiespeichern

=  Mechanische Energiespeicher (Pumpspeicher, Druckluft-
speicher, Schwungmassenspeicher)

= Thermische Energiespeicher (sensible, latente und ther-
mochemische Warmespeicher)

= Chemische Energiespeicher (Wasserstoff)

= Elektrochemische Energiespeicher (Batterien, Akkumu-
latoren)

= Elektrische Energiespeicher (Kondensatoren, Spulen)

Qualifikationsziele des Moduls Die Studierenden kennen die Bedeutung und Moglichkeiten
des Einsatzes von Energiespeichern.

Nach erfolgreichem Abschluss dieses Moduls sind die Studie-
renden vertraut mit den typischen Arten von Energiespei-
chern sowie deren Aufbau und Funktionsweise. Ferner sind
die Studierenden in der Lage, den Einsatz jener Energiespei-
cher anhand technischer und wirtschaftlicher KenngréfRen zu
bewerten und eine dem Verwendungszweck angemessene
Technologieauswahl zu treffen.

ggf. Sprache Deutsch

Lehr- und Lernformen = Synchrone Lehrveranstaltungen (in Prasenz und /
oder Live-Online)

= Selbststudium

Voraussetzung fir die Teilnahme Keine
Verwendbarkeit des Moduls Pflichtmodul
Voraussetzungen fir die Vergabe Bestehen der Modulpriifung K120

von Leistungspunkten

Arbeitsaufwand 125 Stunden

= 8 Stunden Lehrveranstaltung
= 4 Stunden Kontaktzeit (Online-Tutorien)
= 113 Stunden Selbststudium

Leistungspunkte 5

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester

Dauer des Moduls 1 Semester

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben.
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Modulbezeichnung Deutsch: PM 07 Projektmanagement fiir Ingenieure

Modulbezeichnung Englisch: PM 07 Project Management for Engineers

Modulverantwortliche(r) Prof. Dr. Carsten Lau

Inhalte des Moduls =  Projektmanagement-Methoden
= Wasserfall-Modell vs. agile Methoden
=  Hybridmodelle im Projektmanagement
=  Projektplanung, -steuerung und -kontrolle
= Ressourcenmanagement
= Personalplanung und Teamentwicklung
= Zeit- und Budgetmanagement
= Risiko- und Krisenmanagement
= |dentifikation, Bewertung und Steuerung von Risiken
= Soft Skills
= Flhrungskompetenzen
=  Kommunikation und Verhandlung
= Konfliktmanagement
= Digitalisierung und Tools
=  Projektmanagement-Software (z. B. Asana, lira, Trello)
= Datenanalyse fir Entscheidungsfindung
= Einflhrung in kiinstliche Intelligenz und Automatisie-
rung im Projektmanagement

Qualifikationsziele des Moduls Die Studierenden sind in der Lage, ein Projekt zu konzipieren,
zu planen und zu steuern. Sie sind mit gangigen Herange-
hensweisen an die Projektkonzeption vertraut und kénnen
diese bedarfsgerecht auswahlen. Die Studierenden kennen
die wesentlichen Arbeitsschritte und dafiir geeignete Metho-
den zur Projektplanung, zur durchfiihrungsbegleitenden Pro-
jektsteuerung und zum Projektcontrolling.

Mit Abschluss des Moduls sollen die Studierenden die fachli-

chen Kompetenzen erworben haben, in betrieblichen Projek-
ten erfolgsorientiert mitzuwirken und die Projektleitung zu

unterstutzen
ggf. Sprache Deutsch
Lehr- und Lernformen = Asynchrone Online-Vorlesung

= Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form semi-
naristischen Unterrichts)
= Selbststudium

Voraussetzung fir die Teilnahme Keine
Verwendbarkeit des Moduls Pflichtmodul
Voraussetzungen fiir die Vergabe Bestehen der Modulprifung APL

von Leistungspunkten

Arbeitsaufwand 150 Stunden

= 4 Stunden Kontaktzeit (Online-Tutorien)
= 146 Stunden Selbststudium mit unterstiitzenden
Online-Vorlesungen

Leistungspunkte 6
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Angebotsturnus Winter- und Sommersemester
Dauer des Moduls 1 Semester

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben.
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Modulbezeichnung Deutsch: PM 08 Nachhaltigkeitsmanagement

Modulbezeichnung Englisch: PM 08 Sustainable Management

Modulverantwortliche(r) Prof. Dr. Carsten Lau
Inhalte des Moduls = Historische Entwicklung und Verstandnis des Nachhal-
tigkeitsbegriffes

=  Grundlegende Prinzipien von Nachhaltigkeit

= Bedeutung von Nachhaltigkeit in gesellschaftlichen und
okonomischen Zielsystemen

= Regulatorische Rahmenbedingungen & Anforderungen:
Global —in Europa —in Deutschland

= Konsequenzen von Nachhaltigkeitstransformationen fir
Unternehmensfunktionen

= Neue Anforderungen an Fiihrungsfunktionen, insb. Stra-
tegie & Innovation

= Bedeutung von Nachhaltigkeitstransformationen fir die
Finanzielle Fihrung von Unternehmen

= Branchenvertiefungen bspw. Immobilienwirtschaft,
Reise & Tourismus, Logistik & Transport,

= Zusammenhang zwischen Nachhaltigkeitsmanagement
und weiteren Globalisierungstrends

=  Anwendung der vorgenannten Konzepte in Fallbeispie-
len, komplexen Business Cases und durch aktive Interak-
tion in Rollenlibungen

Qualifikationsziele des Moduls Das Modul vermittelt notwendige Kenntnisse und Fahigkei-

ten fir die Arbeit in Profit- und Non-Profit-Organisationen,

die sich in Transformationsprozessen zu einem nachhaltigen

Geschaftsmodell befinden. Die Studierenden sind in der Lage,

die Unterschiede im herkdmmlichen und nachhaltigen Ver-

standnis von Flihrungsfunktionen und operativen Funktionen

in Unternehmen zu erkennen um ihren Beitrag als Mitarbei-

ter und/oder Fuhrungskraft zu leisten. Sie sind vorbereitet,

bekannte Flhrungs-, Motivations- und Organisationstheo-

rien auf ihre Relevanz und ihren Beitrag auf Nachhaltigkeits-

transformationen zu bewerten und zu adaptieren und ihr ei-

genes Mitarbeiter-/Fiihrungsverhalten an sich signifikant ver-

andernde Rahmenbedingungen und Anforderungen anzu-

passen.

Die Studierenden besitzen die Kompetenz vermeintliche Ziel-

konflikte in den Zielsystemen von Organisationen zu erken-

nen, zu verstehen und durch Fiihrungsentscheidungen selb-

standig auszusteuern. Sie reflektieren dabei stets ihr Verhal-

ten anhand des Fachwissens sowie der Methoden- und Sozi-

alkompetenzen aus diesem Modul.

Die vermittelten Kompetenzen lassen sich wie folgt gewich-

ten: Fachkompetenz: 50%, Sozialkompetenz: 20%, Metho-

denkompetenz: 20%, Systemkompetenz: 10%.

ggf. Sprache Deutsch

Lehr- und Lernformen = Asynchrone Online-Vorlesung
= Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form semi-
naristischen Unterrichts)
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Voraussetzung fir die Teilnahme
Verwendbarkeit des Moduls

Voraussetzungen fir die Vergabe
von Leistungspunkten

Arbeitsaufwand

Leistungspunkte
Angebotsturnus
Dauer des Moduls

Literaturangaben
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= Selbststudium

Keine

Pflichtmodul

Bestehen der Modulprifung K120

150 Stunden

= 4 Stunden Kontaktzeit (Online-Tutorien)
= 146 Stunden Selbststudium mit unterstiitzenden
Online-Vorlesungen

6
Winter- und Sommersemester
1 Semester

Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben.



Modulbezeichnung Deutsch:

Modulbezeichnung Englisch:

PM 09 Heizungs-, Liiftungs- und Klimatechnik
PM 09 Heating-, Ventilation- and Air Conditioning -

Modulverantwortliche(r)

Inhalte des Moduls

Qualifikationsziele des Moduls

ggf. Sprache

Lehr- und Lernformen

Voraussetzung fir die Teilnahme
Verwendbarkeit des Moduls

Voraussetzungen fir die Vergabe
von Leistungspunkten

Arbeitsaufwand

Leistungspunkte

Angebotsturnus
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Systems
Prof. Dr.-Ing. Christiane Schwenk

=  Grundlagen Heizlast- und Warmebedarfsberechnung
(vereinfachte Verfahren)
=  Funktion, Aufbau und Auslegung von Heizungsanlagen:

o Warmeulbergabe: Heizkdrper und Flachenheizung
und deren Regelung

o Wairmeverteilung: Pumpen und Rohrnetze

o Moderne Warmeerzeuger (Schwerpunkt Warme-
pumpen)

o Grundlagen hydraulischer Abgleich von Heizungsan-
lagen

o Sanierung/ Retrofit bestehender Anlagen

=  Funktion und Aufbau von Liftungs- und Klimaanlagen:

o Normgerechte Luftbedarfsermittlung
o Luftungsarten und Raumlufttechnische Anlagen
o Kontrollierte Wohnraumliftung
o Aufbau von Klimaanlagen und Ableitung von Klima-
tisierungsaufgaben aus dem h,x-Diagramm

= Die Studierenden kennen die wichtigsten Komponenten
von Heizungs- und RLT-Anlagen und kénnen ihre Funk-
tion und Aufbau erklaren.

= Die Studierenden kénnen Aufgabenstellungen aus den
genannten Bereichen erfassen, die wesentlichen Kom-
ponenten lGberschlagig auslegen und deren Energieeffi-
zienz bewerten.

= Studierende kénnen Vorschldge zur Sanierung beste-
hender Anlagen erarbeiten und Einsparpotentiale be-
nennen.

Deutsch

= Synchrone Lehrveranstaltungen (in Préasenz und /
oder Live-Online)

= Selbststudium
Keine

Pflichtmodul
Bestehen der Modulpriifung K120

125 Stunden

= 8 Stunden Lehrveranstaltung
= 4 Stunden Kontaktzeit (Online-Tutorien)
= 113 Stunden Selbststudium

5

Winter- und Sommersemester



Dauer des Moduls 1 Semester

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben.
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Modulbezeichnung Deutsch:

Modulbezeichnung Englisch:

PM 10 Kalte- und Warmepumpentechnik
PM 10 Refrigeration and Heat Pipe Technology

Modulverantwortliche(r)

Inhalte des Moduls

Qualifikationsziele des Moduls

ggf. Sprache

Lehr- und Lernformen

Voraussetzung fir die Teilnahme
Verwendbarkeit des Moduls

Voraussetzungen fir die Vergabe
von Leistungspunkten

Arbeitsaufwand

Leistungspunkte
Angebotsturnus
Dauer des Moduls

Literaturangaben
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Prof. Dr.-Ing. Tatjana Vasyltsova

= Kompressionskaltemaschinen /-warmepumpen
= Absorptionskiltemaschinen/-warmepumpen

= Kaltgasmaschinen

= Gasverflissigung

= Dampfstrahlkdltemaschinen

=  Thermoelektrische Kiihlung

= Erzeugung sehr tiefer Temperaturen

Die Studierenden besitzen nach Abschluss des Moduls grund-
legende Kenntnisse liber bekannteste Kalte- bzw. Warme-
pumpentechniken und den Aufbau und die Funktion entspre-
chender Anlagen.

Die Studierenden sind in der Lage, je nach Anwendungsfall
passende Anlagen zu konzipieren und diese hinsichtlich ihrer
Energieeffizienz und Umweltrelevanz optimal auszulegen.

Deutsch

= Synchrone Lehrveranstaltungen (in Préasenz und /
oder Live-Online)
= Selbststudium

Keine
Pflichtmodul
Bestehen der Modulpriifung K120

125 Stunden

= 8 Stunden Lehrveranstaltung
= 4 Stunden Kontaktzeit (Online-Tutorien)
= 113 Stunden Selbststudium

5
Winter- und Sommersemester
1 Semester

Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben.



Modulbezeichnung Deutsch: PM 11 Wahlpflichtmodul |

Modulbezeichnung Englisch:

PM 11 Elective Module |

Modulverantwortliche(r)

Inhalte des Moduls
Qualifikationsziele des Moduls
ggf. Sprache

Lehr- und Lernformen
Voraussetzung fir die Teilnahme
Verwendbarkeit des Moduls

Voraussetzungen fiir die Vergabe
von Leistungspunkten

Arbeitsaufwand
Leistungspunkte
Angebotsturnus
Dauer des Moduls

Literaturangaben
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Abhangig vom gewdhlten Modul

Es kdnnen Module aus dem jeweils aktuell zur Verfligung
stehenden Wahlpflichtmodulkatalog des Studiengangs ge-
wahlt werden.

Abhangig vom gewdhlten Modul
Abhangig vom gewdhlten Modul
Deutsch

Abhangig vom gewdhlten Modul
Keine

Pflichtmodul

Abhangig vom gewdhlten Modul

Abhangig vom gewdhlten Modul
6

Winter- und Sommersemester

1 Semester

Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben.



Modulbezeichnung Deutsch: PM 12 Wahlpflichtmodul Il

Modulbezeichnung Englisch:

PM 12 Elective Module I

Modulverantwortliche(r)

Inhalte des Moduls
Qualifikationsziele des Moduls
ggf. Sprache

Lehr- und Lernformen
Voraussetzung fir die Teilnahme
Verwendbarkeit des Moduls

Voraussetzungen fiir die Vergabe
von Leistungspunkten

Arbeitsaufwand
Leistungspunkte
Angebotsturnus
Dauer des Moduls

Literaturangaben
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Abhangig vom gewdhlten Modul

Es kdnnen Module aus dem jeweils aktuell zur Verfligung
stehenden Wahlpflichtmodulkatalog des Studiengangs ge-
wahlt werden.

Abhangig vom gewdhlten Modul
Abhangig vom gewdhlten Modul
Deutsch

Abhangig vom gewdhlten Modul
Keine

Pflichtmodul

Abhangig vom gewdhlten Modul

Abhangig vom gewdhlten Modul
6

Winter- und Sommersemester

1 Semester

Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben.



Modulbezeichnung Deutsch: PM 13 Masterseminar

Modulbezeichnung Englisch: PM 13 Master's Seminar
Modulverantwortliche(r) Prof. Dr.-Ing. Mathias Wilichowski
Inhalte des Moduls = Selbstandige Erarbeitung der Regeln zum wissenschaftli-

chen Arbeiten

= Wahl und Ausarbeitung eines Themas

= Diskussion liber die Inhalte des Themas mit den Betreu-
ern

= Ausarbeitung eines Exposés zum geplanten Master The-
sis Thema

= Vortrage durch die Master-Kandidaten Uber die fir die
Master Thesis gewahlte Problemstellung

= Qualifiziertes Feedback durch den Dozenten und die
Studenten

Qualifikationsziele des Moduls Wissen und Verstehen

Die Studierenden besitzen nach erfolgreichem Abschluss des
Moduls Kenntnisse Gber die Regeln fir die Erstellung von wis-
senschaftlichen Arbeiten in Vorbereitung auf die Master The-
sis.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung weiterfiihrenden Wis-
sens

Die Studierenden haben vertiefte Kenntnisse und Fahigkei-
ten, eigenstandig eine Problemstellung aus einem For-
schungsgebiet auszuwahlen, sich mit diesem Forschungsge-
biet detaillierter auseinanderzusetzen und eine wissenschaft-
liche Problem- und Literaturrecherche durchzufiihren. Sie
sind in der Lage, ihre Problemstellung mit anderen technisch
und rechtlich zu diskutieren und die Ergebnisse in einer
schriftlichen, wissenschaftlichen Ausarbeitung (Exposé) zu-
sammenzufassen. Sie sind weiterhin in der Lage, die Ausar-
beitung in einem kurzen Vortrag zu prasentieren.

Kooperation und Kommunikation

Die Studierenden haben eine Kommunikationskultur etab-
liert und weiterentwickelt, die sie zur Losung von Problem-
stellungen einsetzen. Sie tauschen sich sach- und fachbezo-
gen mit Vertreterinnen und Vertretern unterschiedlicher aka-
demischer und nichtakademischer Handlungsfelder Gber al-
ternative, theoretisch begriindbare Problemlésungen aus.

Wissenschaftliches Selbstverstidndnis/ Professionalitat

Die Studierenden entwickeln ein berufliches Selbstbild wei-
ter, das sich an Zielen und Standards professionellen Han-
delns sowohl in der Wissenschaft als auch den
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ggf. Sprache

Lehr- und Lernformen

Voraussetzung fir die Teilnahme
Verwendbarkeit des Moduls

Voraussetzungen fir die Vergabe
von Leistungspunkten

Arbeitsaufwand

Leistungspunkte
Angebotsturnus
Dauer des Moduls

Literaturangaben
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Berufsfeldern auBerhalb der Wissenschaft orientiert. Sie
kénnen das eigene Handeln/ die eigenen Ideen mit theoreti-
schem und methodischem Wissen begriinden und reflektie-
ren es hinsichtlich alternativer Entwiirfe.

Deutsch

= Synchrone Lehrveranstaltungen (in Prasenz und /
oder Live-Online)
= Selbststudium

Keine
Pflichtmodul

Bestehen der Modulprifung APL

100 Stunden

= 8 Stunden Lehrveranstaltung
= 92 Stunden Selbststudium

4
Winter- und Sommersemester
1 Semester

Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben.



Modulbezeichnung Deutsch: PM 14 Master-Thesis und Kolloquium

Modulbezeichnung Englisch: PM 14 Master-Thesis and Colloquium
Modulverantwortliche(r) Prof. Dr.-Ing. Mathias Wilichowski
Inhalte des Moduls In der Abschlussarbeit werden aktuelle Themen aus der Pra-

xis, der praxisorientierten Forschung oder dem Technologie-
transfer der Hochschule wissenschaftlich erortert. Die Studie-
renden bearbeiten selbststandig in einem zeitlich begrenzten
Rahmen eine Aufgabenstellung im Bereich Energietechnik.

Qualifikationsziele des Moduls Die Master-Thesis stellt den Abschluss des Masterstudiums
dar. Die Studierenden

= wenden die im Studium gewonnenen Kenntnisse und
Fahigkeiten an und vertiefen diese entsprechend der
Aufgabe,

= |Gsen eine konkrete Aufgabenstellung innerhalb eines
vorgegebenen Zeitraums,

= weisen unter Betreuung ihre erlernten Fahigkeiten an-
hand einer fachgerecht strukturierten wissenschaftlich
und eigenstandig zu erstellenden Abschlussarbeit nach,

= dokumentieren und prasentieren Arbeitsergebnisse
fachgerecht in einer schriftlichen Ausarbeitung und in
einer miindlichen Verteidigung.

ggf. Sprache Deutsch oder Englisch

Lehr- und Lernformen = Eigenstandiges wissenschaftliches Arbeiten
= Kolloquium

Voraussetzung fir die Teilnahme = Zulassung zur Master Thesis: 54 Credits
= Zulassung zum Kolloquium: 70 Credits

Verwendbarkeit des Moduls Pflichtmodul

Voraussetzungen fir die Vergabe Erfolgreiches Bestehen der Thesis und des Kolloquiums
von Leistungspunkten

Arbeitsaufwand 500 Stunden Selbststudium inkl. Kolloquium
Leistungspunkte 20

Angebotsturnus Winter- und Sommersemester

Dauer des Moduls GemaR PSO

Literaturangaben Literatur nach selbstdandiger Recherche

25 | WINGS-FERNSTUDIUM



Fernstudium
Master
Energietechnik und Management

Wabhlpflichtkatalog
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Modulbezeichnung Deutsch: WPM Wissenschaftliche Methoden

Modulbezeichnung Englisch: WPM Scientific Basics
Modulverantwortliche(r) Prof. Dr. Hieronymus Sturm
Inhalte des Moduls * Gutekriterien wissenschaftlichen Arbeitens: Objektivitat,

Reliabilitat, Validitat

= Erstellen einer wissenschaftlichen Arbeit: Aufbau In-
haltsverzeichnis, Format, Literaturrecherche, wissen-
schaftliches Schreiben, Zitieren und Quellenangabe

= Wissenschaftliche Methoden: qualitative und quantita-
tive Datenerhebung, Merkmale Experiment, Fragebo-
gen, biografische Daten

= Statistik: Wiederholung der univariaten Haufigkeitsver-
teilung, Mittelwertberechnungen, Varianz, Standardab-
weichung, Zusammenhangsmalie, Korrelation, Regres-
sion, Hypothesentests

= Prasentation: Aufbau einer wissenschaftlichen Prasenta-
tion und Merkmale selbstsicheren Verhaltens

Qualifikationsziele des Moduls In dem Modul soll das Handwerkszeug vermittelt werden,
wissenschaftliche Arbeiten auf Masterniveau zu schreiben,
um Fachartikel und Papers verstehen und interpretieren zu
kénnen.

ggf. Sprache Deutsch

= Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form semi-
naristischen Unterrichts)
= Selbststudium

Lehr- und Lernformen

Voraussetzung fur die Teilnahme Keine

Verwendbarkeit des Moduls Wabhlpflichtmodul
Voraussetzungen fir die Bestehen der Modulprifung APL
Vergabe von Leistungspunkten

Arbeitsaufwand 150 Stunden

= 8 Stunden Online-Veranstaltungen
= 142 Stunden Selbststudium mit unterstiitzenden
Online-Vorlesungen

Leistungspunkte 6

Angebotsturnus Jedes Semester (bei entsprechender Nachfrage)
Dauer des Moduls 1 Semester

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben.
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Modulbezeichnung Deutsch: WPM Leadership

Modulbezeichnung Englisch: WPM Leadership

Modulverantwortliche(r) Prof. Dr. Volker Méws
Inhalte des Moduls = Motivationstheorien und operative Motivationstechni-
ken

= QOrganisations- und verhaltenswissenschaftliche Ent-
scheidungstheorien

= Fihrungstheorien, -techniken und -stile sowie ihre Be-
deutung und Wirkung im unternehmerischen Tagesge-
schaft

= Verhaltensékonomische Erklarungstheorien fir mensch-
liches Verhalten in unternehmensinternen und -exter-
nen Kooperationsbeziehungen

= Flhrung im internationalen Kontext: virtuelle, multilo-
kale und dislokale Teams

=  Anwendung der vorgenannten theoretischen Konzepte
in Fallbeispielen, komplexen Business Cases und durch
aktive Interaktion in Rollentiibungen.

Qualifikationsziele des Moduls Das Modul vermittelt notwendige Kenntnisse und Fahigkei-
ten fiir die Arbeit in operativen Fihrungsfunktionen. Die
Studierenden sind in der Lage, anhand von Fiihrungs-, Moti-
vations- und Organisationstheorien selbstandig geeignete
Flihrungsmethoden situationsgerecht auszuwahlen, ihre
Auswahl wissenschaftlich zu begriinden sowie entspre-
chende Handlungskonsequenzen abzuleiten und anzuwen-
den. Sie sind dartber hinaus in der Lage, ihr Fihrungsverhal-
ten stets an sich dndernde unternehmerische Rahmenbedin-
gungen und betriebliche Wertschépfungsprozesse anzupas-
sen und reflektieren ihr Handeln kritisch.

Die Studierenden besitzen die Kompetenz operative Fiih-
rungsentscheidungen selbstandig und unter Bericksichti-
gung moglicher Ergebnisszenarien durchzufiihren, fachlich
zu begriinden und in bilateraler sowie multilateraler Interak-
tion zu vertreten. Sie sind dartber hinaus in der Lage in kon-
fliktaren Situationen professionell zu agieren und auf Inte-
ressen von Stakeholdern angemessen zu reagieren. Sie re-
flektieren dabei stets ihr Verhalten anhand des Fachwissens
sowie der Methoden- und Sozialkompetenzen aus diesem
Modul.

Die vermittelten Kompetenzen lassen sich wie folgt gewich-
ten: Fachkompetenz: 50%, Sozialkompetenz: 20%

Methodenkompetenz: 20%, Systemkompetenz: 10%.
ggf. Sprache Deutsch

Lehr- und Lernformen = Asynchrone Online-Vorlesung
= Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form semi-
naristischen Unterrichts)
= Selbststudium

Voraussetzung fir die Teilnahme Keine
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Verwendbarkeit des Moduls

Voraussetzungen fir die Vergabe
von Leistungspunkten

Arbeitsaufwand

Leistungspunkte
Angebotsturnus
Dauer des Moduls

Literaturangaben
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Wahlpflichtmodul
Bestehen der Modulpriifung K120

150 Stunden

= 4 Stunden Kontaktzeit (Online-Tutorien)
= 146 Stunden Selbststudium mit unterstiitzenden
Online-Vorlesungen

6
Jedes Semester (bei entsprechender Nachfrage)
1 Semester

Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben.



WPM Kiinstliche Intelligenz: Methoden und Anwen-

Modulbezeichnung Deutsch:

dungen
Modulbezeichnung Englisch: WPM Methods and Applications of Al
Modulverantwortliche(r) Prof. Dr. Tobias Brendel
Inhalte des Moduls = Einfihrung in die Kiinstliche Intelligenz/Artificial Intelli-

gence (Al) (Ubersicht, Begriffsklarungen)

= Grundlegende Funktionsweisen von Al (insbesondere
Deep Learning)

= Al-Technologien und zugeordnete Anwendungsfelder

= Al-Strategien und Wirtschaftlichkeit (Erfolgsfaktoren,
Nutzenpotenziale, Performance-Betrachtungen)

= Grenzen und Risiken von Al (z.B. Black-Box-Problematik
Biasing, Alignment, Deep Fakes)

= Regulatorische Rahmenbedingungen (z.B. EU Al Act,
DSGVO)

Qualifikationsziele des Moduls Kenntnisse: Die Studierenden kennen relevante Begriffe,
Grundprinzipien und Konzepte der Al aus technologischer
und wirtschaftlicher Sicht.

Fertigkeiten: Die Studierenden kdénnen Al-bezogene Aufga-
benstellungen in unternehmerischen Kontexten erkennen,
methodisch einordnen und geeignete Losungsansatze aus-
wahlen.

Kompetenzen: Die Studierenden sind damit in der Lage, fir
konkrete Fallsituationen Al-basierte Losungen zu finden und
anzuwenden. Sie sind sich dabei der Grenzen und Risiken
der eingesetzten Verfahren bewusst und kénnen deren Leis-
tung sachlich beurteilen.

ggf. Sprache Deutsch

Lehr- und Lernformen = Asynchrone Online-Vorlesung
= Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form semi-

naristischen Unterrichts)
= Selbststudium

Voraussetzung fur die Teilnahme Keine
Verwendbarkeit des Moduls Wabhlpflichtmodul

Voraussetzungen fir die Bestehen der Modulpriifung K120
Vergabe von Leistungspunkten

Arbeitsaufwand 150 Stunden
= 4 Stunden Kontaktzeit (Online-Tutorien)
= 146 Stunden Selbststudium mit unterstitzenden
Online-Vorlesungen

Leistungspunkte 6
Angebotsturnus Jedes Semester (bei entsprechender Nachfrage)
Dauer des Moduls 1 Semester
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Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben.
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Modulbezeichnung Deutsch: WPM Change Manage

Modulbezeichnung Englisch: WPM Change Management

Modulverantwortliche(r) Prof. Dr. Hieronymus Sturm

Inhalte des Moduls = Aktuelle Theorien und wissenschaftliche Modelle aus
der interdisziplindren Forschung zum Management un-
ternehmerischer VeranderungsmalRnahmen

= Kenntnisse der aktuellen wissenschaftlichen Forschung
zu strategischen und operativen Ursachen von Verdnde-
rungen im Unternehmen

=  Planung und Umsetzung von Veranderungsmalinahmen
anhand einschldgiger Theorien

= Ursachen von und Umgang mit Widerstanden gegen un-
ternehmerische VeranderungsmalRnahmen auf der Basis
verhaltensékonomischer Erklarungsmodelle.

= Ursachen und Wirkungsweisen von Stress sowie Metho-
den der Kommunikation in Veranderungsprozessen.
Wissenschaftliche Begriindung der Auswahl geeigneter
Kommunikationsmethoden auch anhand einschlagiger
Stressmodelle.

= Kritischer Reflexion des Erfolgs von Veranderungsmal-
nahmen anhand ethischer Imperative nach Aristoteles,
Kant, Habermas, u.a.

=  Anwendung der vorgenannten theoretischen Konzepte
in Fallbeispielen, komplexen Business Cases und durch
Aktive Interaktion in Rolleniibungen

Qualifikationsziele des Moduls Das Modul vermittelt notwendige wissenschaftliche Theorien
und daraus abzuleitende Kenntnisse und Fahigkeiten fur die
erfolgreiche Planung, Umsetzung und Kontrolle von Strate-
gien und sich daraus ergebender notweniger Veranderungs-
mafnahmen im Unternehmen.

Die Studierenden sind in der Lage, duBere und innere Ein-
flussfaktoren zu analysieren und in ihrer Wirkungsweise zu
bewerten. Die Studierenden sind dariiber hinaus in der Lage,
Widerstande gegen die MaBnahmen zu antizipieren und mit
Hilfe geeigneter Methoden und Techniken erfolgreich zu
Uberwinden.

Die Studierenden besitzen die Kompetenz operative Manage-
mententscheidungen in Phasen der unternehmerischen Ver-
dnderung und Anpassung auf sich verandernde Rahmenbe-
dingungen sowie in organisationalen Transitionsphasen all-
gemein selbstandig und unter Berlicksichtigung moglicher Er-
gebnisszenarien durchzufihren, wissenschaftlich zu begriin-
den und in bilateraler sowie multilateraler Interaktion zu ver-
treten. Sie sind in der Lage organisationale Konfliktpotentiale
zwischen internen und externen Stakeholdern zu erkennen
und anhand der wissenschaftlichen Fachkenntnisse professi-
onell zu l6sen.
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ggf. Sprache

Lehr- und Lernformen

Voraussetzung fir die Teilnahme
Verwendbarkeit des Moduls

Voraussetzungen fir die Vergabe
von Leistungspunkten

Arbeitsaufwand

Leistungspunkte
Angebotsturnus
Dauer des Moduls

Literaturangaben
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Die vermittelten Kompetenzen lassen sich wie folgt gewich-
ten: Fachkompetenz: 50%, Sozialkompetenz: 20%, Metho-
denkompetenz: 20%, Systemkompetenz: 10%.

Deutsch

= Asynchrone Online-Vorlesung

= Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form semi-
naristischen Unterrichts)

= Selbststudium

Keine
Wahlpflichtmodul
Bestehen der Modulpriifung K 120

150 Stunden

= 4 Stunden Kontaktzeit (Online-Tutorien)
= 146 Stunden Selbststudium mit unterstiitzenden
Online-Vorlesungen

6
Jedes Semester (bei entsprechender Nachfrage)
1 Semester

Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben.



Modulbezeichnung Deutsch: WPM New Work und Mobile IT

Modulbezeichnung Englisch: WPM New Work and Mobile IT

Modulverantwortliche(r) Prof. Dr. Joran Pieper

Inhalte des Moduls Im Teilbereich ,New Work” werden nachstehende Schwer-
punkte behandelt:

= Einflussfaktoren auf die Arbeit der Zukunft (Makro- und
Mesoebene)

= |mplikationen fiir Fihrungs- und Managementebenen
(digitales Mindset, Agilitdt und Offenheit)

= Ganzheitlicher Gestaltungsansatz: People, Places, Tools

= Agiles Arbeiten mit u.a. agilen Arbeitszeitmodellen, agi-
len Instrumenten sowie deren arbeitsrechtlichen Impli-
kationen

= Handlungsansatze und Gestaltungsoptionen eines Digi-
tal Leadership

= Flhrung, Konfliktmanagement und Mediation in einem
holokratischen, mitarbeiterzentrierten Arbeitsumfeld

= Technologieunterstiitztes Personalmanagement im
Wandel von Demografie und Fachkrafteangebot

= Reifegradmodellierung zur Planung, Kontrolle und Steu-
erung des intendierten Umfangs des prozessualen Wan-
dels

=  Auswirkungen von technologischen Anderungen auf Ar-
beitsweisen und Fihrung (z.B. Sourcing und Daten- Kon-
zepte)

Im Teilbereich ,Mobile IT* werden nachstehende Schwer-

punkte behandelt:

= Mobile Infrastrukturen im Unterschied zu klassischen
Infrastrukturen

= Cloud Services

= Betriebsprozesse

= Monitoring und Auditierung mobiler Infrastrukturen

Anwendungsfalle von Transformation durch Mobile IT

Qualifikationsziele des Moduls Kenntnisse:

Im Bereich ,,New Work“ erhalten die Studierenden grundle-
gende Kenntnisse Uiber die Gestaltung moderner Arbeitswel-
ten in einem nachhaltigen, agilen, globalisierten und digita-
len Umfeld.

Im Bereich ,,Mobile IT“ sollen die Studierenden grundle-
gende Kenntnisse der Architektur mobiler IT-Systeme erwer-
ben.

Fertigkeiten:

Im Bereich ,New Work“ erwerben die Studierenden nach-
stehende Fertigkeiten:

=  Analyse der Umfeldbedingungen, eigenen Fahigkeiten
und strukturellen Gegebenheiten der Organisation und
den Bedirfnissen potenzieller und vorhandener Arbeit-
nehmer
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ggf. Sprache

Lehr- und Lernformen

Voraussetzung fir die Teilnahme
Verwendbarkeit des Moduls

Voraussetzungen fir die Vergabe
von Leistungspunkten

Arbeitsaufwand

Leistungspunkte

Angebotsturnus
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=  Entwicklung und Implementierung von darauf abge-
stimmten Personalkonzepten in disruptiven Marktbe-
dingungen

= Personalfiihrung unter dem Eindruck von digitaler Re-
volution, Gesellschaft 5.0 und Fachkraftemangel

Im Bereich ,Mobile IT” erwerben die die Studierenden nach-
stehende Fertigkeiten:

=  Analyse, Bewertung und konzeptionelle Weiterentwick-
lung von betrieblichen mobilen Anwendungssystemen

= Begleitung von Einfihrungs- und Implementierungspro-
jekten

=  Anwendung moderner Modellierungs- und

= Entwicklungsmethoden sowie entsprechender Werk-
zeuge

Kompetenzen:

Im Bereich ,New Work” erwerben die Studierenden ein fun-
diertes Wissen zu dem Thema New Work, agiles Manage-
ment und digital Leadership. Sie sind in der Lage, die Impli-
kationen der makropolitischen Veranderungen im Markt,
der Gesellschaft usw. fiir die Arbeitswelt der Zukunft (New
Work) zu hinterfragen und notwendige Gestaltungskonse-
qguenzen aufzuzeigen. Nach Abschluss des Moduls sind sie
methodisch befahigt, anwendungsbezogen Konzepte zu Ar-
beitsweisen und Fihrung kritisch zu reflektieren und unter
Beachtung betrieblicher Gegebenheiten bedarfsbezogen zu
modifizieren beziehungsweise neu zu entwickeln.

Im Bereich ,,Mobile IT“ sollen die Studierenden grundsatz-
lich in die Lage versetzt werden, die Potenziale von mobilen
Infrastrukturen in Betrieben und Verwaltungen zu erschlie-
Ren und aktiv zu nutzen. Dies erfolgt auf der Grundlage von
State-of-the-Art Architektur und Modellierungskonzepten.

Deutsch

= Asynchrone Online-Vorlesung

= Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form semi-
naristischen Unterrichts)

= Selbststudium

Keine
Wahlpflichtmodul
Bestehen der Modulprifung K 120

150 Stunden

= 4 Stunden Kontaktzeit (Online-Tutorien)
= 146 Stunden Selbststudium mit unterstiitzenden
Online-Vorlesungen

6

Jedes Semester (bei entsprechender Nachfrage)



Dauer des Moduls 1 Semester

Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben.
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Modulbezeichnung Deutsch: WPM Kommunikation fiir Flihrungskrafte

Modulbezeichnung Englisch: WPM Communication for Managers

Modulverantwortliche(r) Dipl.Ing. (FH) Sina Domscheit M.Sc.

Inhalte des Moduls = Grundlagen der (Fiihrungs-) Kommunikation

= Grundlagen der Kommunikationstheorie und Kommuni-
kationsmodelle

= Digitale Kommunikationstools und ihre Nutzung im Flh-
rungsalltag

=  Motivation, Feedback und Kritik

= Grundlagen Employer Branding, Personal Branding und
Talentgewinnung

= Politische und gesellschaftlichen Veranderungen und
ihre Auswirkungen auf Fihrungskrafte

= Transparenz und Authentizitat als Fihrungskrafte:

=  Transparenz als Fihrungskraft

= Veranderte Anforderungen an Flihrungskompetenzen,
Vorbereitung auf zukiinftige Herausforderungen in der
Flhrung: Future Skills

=  Grundlagen Resilienz, Agilitat und Anpassungsfahigkeit

= Vortrag vs. Pitch — was Manager von StartUps lernen
kdnnen

= Zielgruppenorientierter angemessener Medieneinsatz
und Visualisierungstechniken

Qualifikationsziele des Moduls Nach Abschluss dieses Moduls sind die Studierenden in der
Lage, mit den gelernten Kommunikationsgrundlagen, im
Wandel der heutigen Zeit authentisch und kompetent zu han-
deln, Angebote und Ergebnisse fach- und sachgerecht zu pra-
sentieren, ihre erworbene Kommunikationskompetenz zu
nutzen, um lebendig und sachgerecht vorzutragen, Die Stu-
dierenden erkennen die Zusammenhange zwischen Kommu-
nikation und Personalfiihrung sowie zielgruppengesteuerten
Vortragen und sind in der Lage Mitarbeitende im Sinne der
Unternehmensziele einzusetzen, anzuleiten und zu motivie-

ren.
ggf. Sprache Deutsch
Lehr- und Lernformen = Asynchrone Online-Vorlesung

= Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form semi-
naristischen Unterrichts)
= Selbststudium

Voraussetzung fir die Teilnahme Keine
Verwendbarkeit des Moduls Wahlpflichtmodul
Voraussetzungen fiir die Vergabe Bestehen der Modulpriifung APL

von Leistungspunkten

Arbeitsaufwand 150 Stunden

= 8 Stunden Kontaktzeit (Online-Tutorien)
= 142 Stunden Selbststudium mit unterstiitzenden
Online-Vorlesungen
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Leistungspunkte 6

Angebotsturnus Jedes Semester (bei entsprechender Nachfrage)
Dauer des Moduls 1 Semester
Literaturangaben Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben.
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Modulverantwortliche(r) Prof. Dr.-Ing. habil Volker Grienitz
Inhalte des Moduls In diesem Modul werden vermittelt:

Change-Management

= Grundlagen zu Verdanderungsprozessen

= Qrganisationsmodelle & ressourcengesteuerte Opti-
mierung

=  Ebenen der Verdanderungen

= Phasenmodelle nach Lewin und Kotter

Projektmanagement

=  Project Canvas

= Agile Methoden, wie SCRUM, Kanban
= Stakeholder-Analysen nach Freeman
= Projekt-Controlling

Technologie- und Innovationsmanagement

= VUCA-BANI-Welt

= PESTEL-Analyse

= Kreativitdtsmethoden — LEGO®© Serious Play©
= Trend- und Zukunftsmanagement

= Phasen, Modelle und Werkzeuge

Qualifikationsziele des Moduls Kenntnisse: Die Studierenden gewinnen Erkenntnisse zu
Veranderungsprozessen in Organisationen in verschiedenen
Bereichen —im Innovations-, Technologie-, Projektmanage-
ment.

Fertigkeiten: Die Studierenden erwerben die Fahigkeit, un-

ternehmerischen Wandel einzuschatzen und im Hinblick auf
die notwendigen Prozesse und Werkzeuge analytisch zu be-
trachten und konzeptionell zu gestalten.

Kompetenzen: Die Studierenden besitzen die Kompetenz
Aufgaben im Innovations-, Technologie-, Projektmanage-
ment selbstandig oder im Team auszufiihren, die Verdnde-
rungsprozesse zu bewerten und zu begleiten.

ggf. Sprache Deutsch

Lehr- und Lernformen * Asynchrone Online-Vorlesung
= Synchrone Online-Veranstaltung (Tutorien in Form semi-
naristischen Unterrichts)
= Selbststudium

Voraussetzung fir die Teilnahme Keine
Verwendbarkeit des Moduls Wabhlpflichtmodul
Voraussetzungen fiir die Vergabe Bestehen der Modulprifung APL

von Leistungspunkten
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Arbeitsaufwand

Leistungspunkte
Angebotsturnus
Dauer des Moduls

Literaturangaben
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150 Stunden

= 4 Stunden Kontaktzeit (Online-Tutorien)
= 146 Stunden Selbststudium mit unterstiitzenden
Online-Vorlesungen

6
Jedes Semester (bei entsprechender Nachfrage)
1 Semester

Werden jeweils zu Semesterbeginn bekannt gegeben.
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